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Estructura de la presentacion

m Presentacion del Plan

Estructura de los fondos

m Nuevos criterios de Financiacion Estructural
m Indicadores de Financiacion por Resultados
m Planes de sostenibilidad financiera

m Valoracion del Plan
Estructura
Proceso
Resultado
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Estructura de los fondos

REPARTO

FONDOS 2011 INICIAL EVOLUCION
Financiacion 306.867 461 € 89% P_or(;e_ntajes Ngevps
estructural historicos criterios

Financiacion por o, Porcentajes Planes de
mejora de la calidad TEHULRALUDL > historicos  sostenibilidad

343.873.401 € 100%
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Nuevos criterios de Financiacion Estructural

NUEVOS CRITERIOS INDICADORES
Campus de Excelencia 20% N° de Campus de Excelencia

Captacion de recursos 20% Recursos obtenidos fuera del Plan

Internacionalizacion 20% Indicador Scimago / PDI doctor

N° de proyectos CENIT / PDI doctor 25%

20% Ne° de spin-off en relacion al PDI doctor  25%
Contratos y convenios (€) / PDI doctor  50%
Transferencias corrientes de la admon.

Calidad docente 20% o ducativa por estudiante (INVERSO)

Transferencia de
conocimiento

2011 2012 2013 2014 2015
Criterio historico 100% 95% 90% 85% 80%
Nuevos criterios 0% 50 10% 15% 20%
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AREA
I-Adaptacion das
necesidades sociais

[1-Docencia

lll-Investigacion

IV-Transferencia de
tecnoloxia
V -Proxeccion
Internacional
VI-Responsabilidade
social

VII-Xestion

VIlI-Campus de
Ferrol/ Lugo/
Ourense/ Pontevedra

5%

25%

30%

15%

10%

5%

5%

5%

INDICADOR

Alumnos matriculados na sua opcién preferida
Tempo medio en atopar emprego
Cualificacion do PDI]

Taxa de graduacion

Alumnos de posgrao por graduado

Producion cientifica

Programas de doutoramento con mencion de calidade/Selo de exc.

Resultados de investigacion. De caracter académico: sexenios
Ingresos de investigacidén por proxectos competitivos
Resultados de investigacion. Patentes en explotacion

Ingresos por transferencia

Alumnos de intercambio

Numero de meses de estancia en universidades estranxeiras
Accion social (Formacion en valores)

Numero de teses lidas en lingua galega

Porcentaxe de PAS en programas de formacion

Certificacion de implantacion de sistemas de calidade da xestion
Alumnos matriculados na sua opcién preferida nos campus de
Ferrol, Lugo, Ourense e Pontevedra

Producién cientifica nos campus de Ferrol, Lugo, Ourense e
Pontevedra

Sexenios nos campus de Ferrol, Lugo, Ourense e Pontevedra

50%
50%
40%
30%
30%
25%
15%
35%
25%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
40%
60%

30%

30%
40%
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Planes de sostenibilidad financiera

m Evaluado anualmente por las Consellerias de Facenda y
de Educacion e Ordenacion Universitaria

m Contenido minimo :
Descripcion de la situacion actual de la Universidad,
Su origen Yy justificacion
Medidas correctoras, ya aplicadas o a adoptar

Evolucion prevista de la situacion financiera para
alcanzar el equilibrio presupuestario.

m El grado de incumplimiento de los objetivos determina el
% de participacion en el Fondo de Calidad
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Valoracion de la estructura

m Tendencias OCDE (Guerrero 2012)

De sistemas incrementalistas a formulas objetivas vV
m Las 5 CC.AA. incrementalistas tienen 1 universidad

De basados en inputs a outputs (+ en investigacion) v
Incorporacion de metas con indicadores de desempefioV
Mas recursos competitivos (+ en investigacion) v
Aumento de % financiacion privada ® @
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Valoracion del proceso

m Proceso de planificacion ideal:
Diagnostico —Modelo: Objetivos— Indicadores

m El proceso real

Definicion del modelo
m Diagnosis (estadisticas parciales)
= Objetivos (implicitos en indicadores?)
= Elaboracion fraccionada

Ejemplo significativo: Financiacion / estudiante

Centrado en estructuracion de fondos e indicadores
m Orientacion a la comunicacion



"
Plan de Financiacion SUG 2011-15
Valoracion del resultado

m Principios
Suficiencia
Eficiencia
Equidad
Autonomia universitaria
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SUFICIENCIA: Transferencias de la

administracion por estudiante de grado
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7,736
5,791
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4,110
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Olavide CORURNA NAVARRA

UEC 2010




=
SUFICIENCIA: Previsiones del Plan de

Financiacion SUG 2011-15

Variacion

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

/\

N

-5.0%

2006 2007 2008 2009 \Q.O/ZOl 2012 2013 2014 2015

-10.0%

-15.0%

Ano

=+=Financiacion Universidad

PIBR nominal Galicia

Ingresos no financieros Xunta




EFICIENCIA

m La evaluacion de resultados
Relativiza en funcidon de los recursos humanos

No corrige por las diferencias en recursos
financieros ni infraestructuras
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EQUILIBRIO

Transferencias corrientes por alumno
6,000 €

5,000 €
4,000 €
3,000 €
m2014
2,000 €

1,000 €

- €
UDC USC UVIGO

m Ausencia de mecanismos de reequilibrio
Seleccion de indicadores refuerza desequilibrios
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AUTONOMIA financiera
Universidades europeas

m University Autonomy in Europe Il, the scorecard, 2011

uk T 00%
Portugal 5%

Espanha

Francia

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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AUTONOMIA UNIVERSITARIA
SUG

m Reparto por resultados y calidad (37M en
2011) inicialmente indeterminado

m Planes de sostenibilidad anuales

Indeterminacion
= Objetivos
m Medicidon
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