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PROLOGO

XOSE LUIS ARMESTO
REITOR DA UNIVERSIDADE
DA CORUNA

Compraceme presentarlle & comunidade uni-
versitaria o Plan Estratéxico 2013-2020, o docu-
mento de referencia para guiar os obxectivos da
nosa instituciéon nos vindeiros anos.

Logo de varios meses de traballo, a Comision
de Estratexia culmina o seu labor coa presenta-
cion do plan do que se dota a Universidade da
Coruna para enfrontar uns anos complexos, que
han ser vitais na procura dos estandares de cali-
dade académica e cientifica acordes co elevado
nivel de esixencia da sociedade.

Xunto co documento inicial de mision, vision
e valores, o texto identifica cinco &reas estra-
téxicas: internacionalizacion e responsabilidade
social; docencia e aprendizaxe: investigacion,
innovacién e transferencia; e financiamento e
uso eficiente dos recursos. As persoas e o talen-
to, que son a nosa principal fortaleza, aparecen,
dun xeito transversal, na definicién de todos os
obxectivos establecidos.

Os distintos sectores da comunidade universi-
taria participaron, dun xeito moi activo, na ela-
boracion de cada un destes capitulos a través
dos distintos grupos de traballo. Esa ampla e
enriquecedora implicacion, que quero agrade-
cer expresamente, fai que poidamos presentar
o plan como a expresién dunha vontade colec-
tiva. Ao mesmo tempo, ponse en evidencia a
importancia de contar cun modelo de goberno
da universidade publica que facilita a participa-
cion e a corresponsabilidade, dentro dun siste-
ma de goberno flexible.
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Coido que este Plan Estratéxico da Universidade
da Coruna 2013-2020 retrata ben o que somos e
0 que queremos ser. Define como imos enfron-
tar a curto prazo a nosa responsabilidade de
prestar un servizo publico fundamental para o
progreso social, cultural e econémico do noso
contorno. Para o progreso e o benestar da socie-
dade que nos sostén cos seus recursos.

A consecucién dos obxectivos marcados e a
aprobacion das linas de actuacién, xunto coa
actualizacion e o rendemento de contas, seran
o mellor xeito de cumprir co que de nés deman-
da a sociedade.



A UNIVERSIDADE DA CORUNA,
COMO INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR, TEN
A OBRIGA DE AFRONTAR OS
CAMBIOS QUE SE ESTAN A
PRODUCIR NO PANORAMA
GLOBAL DO SISTEMA
UNIVERSITARIO, ESTATAL,
AUTONOMICO E MESMO
INTERNACIONAL, PARA
ADAPTARSE A UNHA REALIDADE
EN CONTINUA MUDANZA.

Estes procesos de transformaciéon sen prece-
dentes, agudizados pola crise econémica, con-
verten a planificacién estratéxica nunha ferra-
menta indispensable para dirixir € xestionar con
rigor a nosa universidade, garantido a sua conti-
nua adaptacion aos retos que xurdan no seu con-
torno e consolidando os seus éxitos en todos 0s
aspectos das actividades da institucion.

O plan estratéxico UDC2020 baséase nunha
premisa indiscutible, avalada por todos os gru-
pos de traballo de planificacion, que salienta a
necesidade e a vontade de facer da UDC unha
universidade mergullada integra e activamente
na sociedade que a rodea; unha universidade
aberta, en didlogo cos axentes sociais € as enti-
dades publicas e privadas para superar con éxi-
to os retos formulados pola sociedade do século
XXI. A estratexia xeral que vertebra as grandes
linas deste plan fundaméntase na capacidade
de integracién e conexion da UDC para colabo-
rar con outras institucions, unir esforzos e com-
partir obxectivos. Para a UDC resulta impres-
cindible ampliar as relaciéns con universidades
proximas ou doutros paises co fin de ofrecer
programas de formacién conxunta e estender
a integraciéon en redes internacionais de investi-
gacion. Asi mesmo, é necesario explorar novos
mecanismos de colaboracion cos demais niveis
educativos para garantir unha maior efectivida-
de das actividades formativas.
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A universidade debe integrarse co sector pro-
dutivo do contorno empresarial para favorecer
a transferencia de conecemento e ser un impul-
S0 para a economia; e debe conectar coa socie-
dade para ser quen de entender e dar respos-
ta aos retos e aos problemas presentes, como
por exemplo a necesidade urxente dunha maior
atencién a empregabilidade dos seus gradua-
dos. En definitiva, a Universidade da Coruna
quere interactuar de xeito continuo e eficaz co
seu contorno para consolidar € mellorar os seus
obxectivos en materia de formacién, investiga-
cion, transferencia, innovacién e compromiso
social.

O punto de partida do plan estratéxico UDC2020
determinou, logo das correspondentes anélises
polos grupos de traballo, cinco areas estratéxi-
cas de interese especifico e mais tres areas
de caracter transversal. O plan estratéxico
UDC2020 identifica, ademais, os recursos, as
capacidades e o desenvolvemento das compe-
tencias necesarios para afrontar con éxito os
retos futuros en cada un dos &mbitos estratéxi-
cos. O presente documento recolle a exposiciéon
das cinco éareas especificas 4s que se asocian
varios obxectivos estratéxicos. Para cada obxec-
tivo establécense unhas linas de actuacion con-
cretas e, ademais, un conxunto de indicadores
que permiten facer o seguimento e facilitan a
rendicion de contas en cada obxectivo.



OBXECTIVOS
ESTRATEXICOS

O plan desenvolve uns obxectivos, como ambito
en que se concentra a actuacion da Universidade
e unhas linas de actuacion que constitlen os
medios para realizar os obxectivos de cada unha
das seguintes areas estratéxicas:

Docencia e aprendizaxe

Investigacion, innovacion e transferencia
Responsabilidade social
Internacionalizacion

Financiamento e uso eficiente dos recursos

Asi mesmo, no traballo de planificacién conside-
raronse 0s seguintes ambitos transversais: per-
soas, proxecciéon na sociedade e uso de novas
tecnoloxias. A divisidon por areas estratéxicas
responde, entre outras cousas, & necesidade de
ordenar e sistematizar o traballo de analise e pla-
nificacién. De feito, cada unha das areas garda
relacién coas demais, por ser, as veces, instru-
mentais con respecto as outras ou complemen-
tarias en moitos casos para lograr os obxecti-
vos. Por tanto, os obxectivos que se exponen
no plan contriblen conxuntamente ao avance
da nosa universidade, sen que se poida valorar
cada area de xeito illado.

Un dos aspectos fundamentais na éarea de
docencia e aprendizaxe é a importancia de pro-
fundar na integracion das titulaciéns no EEES,
cunha aposta especifica pola renovacion meto-
doléxica e tecnoléxica. A UDC ten que seguir
a avanzar cara a un proceso ensino-aprendizaxe
cuxo eixo central é o estudantado. Outra cues-
tién prioritaria consiste no axuste da oferta for-
mativa as necesidades do contorno, incluida a
demanda crecente de formacién ao longo de
toda a vida. O mecanismo principal para avan-
zar neste camino é o desenvolvemento dunha
maior capacidade de implicacion do sector pro-
dutivo e doutros niveis educativos no deseno e
na modificaciéon dos plans formativos. Avanzar
neste sentido tamén implica dar unha resposta

adecuada & necesidade, manifesta na socieda-
de, de salientar o desenvolvemento daquelas
competencias que melloran a empregabilidade
dos nosos estudantes.

No ambito de investigacion, innovacién e trans-
ferencia destaca a necesidade de incremen-
tar a calidade da producion cientifica das areas
de investigacion que tenen acadaron un nivel
aceptable e aumentar a produtividade cienti-
fica naquelas areas que, por diversas razons,
estruturais ou historicas, tefien menor tradicion
investigadora. A calidade dos estudos de douto-
ramento sera unha peza fundamental para lograr
estes obxectivos. O elemento estratéxico prin-
cipal para a transferencia de conecemento sera
a relacion coas empresas do contorno. A UDC
debe realizar un esforzo por entender as necesi-
dades do sector produtivo e facilitar a comunica-
cién entre grupos de investigacion e empresas.
Tanto nos ambitos de investigacion como no de
transferencia, salienta a necesidade de interna-
cionalizacion, é dicir, de adaptarse ao modelo de
“investigacién sen fronteiras”, construir redes
internacionais, colaborar con outras institucions
e acceder aos recursos disponibles.

O elemento central da responsabilidade social é
a aspiracion a ser un verdadeiro motor de cam-
bio social, unha institucién aberta que se ocu-
pa dos problemas sociais mais relevantes a
partir do compromiso activo co seu contorno
mais préoximo. A igualdade de oportunidades, o
fomento dunha cultura de non-discriminacién, a
sustentabilidade e a extensién universitaria son
as areas prioritarias de actuacion neste ambito.

Con respecto & internacionalizacién, o obxecti-
vo fundamental é a xeracion dun ambiente uni-
versitario internacional, mediante o incremento
da mobilidade internacional e mediante a inter-
nacionalizacién das titulaciéns; este Ultimo seré
un recurso estratéxico prioritario. Evidénciase

neste ambito a necesidade de desenvolvemen-
to das competencias lingUisticas en idiomas
estranxeiros de toda a comunidade universita-
ria, como obxectivo de caracter instrumental
gue ten repercusion noutras areas.

A &rea estratéxica de financiamento e uso efi-
ciente dos recursos céntrase na necesidade
de diversificar os ingresos mediante unha cap-
tacion proactiva de recursos e na obriga dun-
ha xestibn cada vez mais eficiente, responsa-
ble e transparente dos recursos disponibles. Asi
mesmo, sublifase a identificacidon da comunida-
de universitaria coa institucion como condiciéon
necesaria para o éxito da universidade.

As persoas constitlien o activo mais importan-
te da institucion e é evidente o seu papel criti-
Co para a realizacion da nosa visién da univer-
sidade. A UDC debe propiciar un ambiente de
traballo positivo e estimulante, e renovar o seu
compromiso de implicacion co desenvolvemen-
to profesional de todas as persoas que traballan
na universidade, con especial atenciéon a estabi-
lidade laboral. Un aspecto fundamental con res-
pecto ao PDI é a necesidade de incidir na cua-
lificacion do persoal, en particular a capacidade
investigadora, como criterio de seleccion, valo-
racion e promocion. A proxeccién na socieda-
de é o denominador comun de todo o plan, que
implica tanto a capacidade de achegamento &
sociedade, como unha maior atencién & imaxe
da universidade e aos procesos de comunica-
cion. Finalmente, a aposta polo uso das novas
tecnoloxfas evidénciase con especial énfase
nos ambitos docentes e de xestion.
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Todos os obxectivos do plan acompananse dun
conxunto de indicadores chave que permiten
cuantificar os resultados e, nalglns casos, mar-
can metas intermedias de proceso cuxo logro
permite avanzar cara aos obxectivos estratéxi-
cos. Para cada indicador marcase unha meta
cuantitativa ou target no horizonte temporal do
plan estratéxico. Os indicadores seleccionados
constituen o conxunto minimo de informacién
necesaria para valorar a efectiva aplicacion do
plan e facilitar o seu seguimento. Hai que obser-
var que os indicadores propostos non tefen a
finalidade de cuantificar de forma exhaustiva
todos 0s obxectivos e 0s procesos que se deta-
llan no plan. Sempre que foi posible, optouse por
indicadores de resultado final, valorando o poten-
cial informativo de cada indicador. Ademais, non
se forzou a cuantificacion daqueles obxectivos
e aquelas lihas de actuacién que, pola sUa natu-
reza, son cualitativos. Unha das consecuencias
desta seleccién de indicadores é a necesidade
de non limitar o seguimento do plan e a rendi-
cion de contas & mera consideracion das medi-
das cuantitativas. O correcto seguimento do
plan implica a utilizacién do conxunto de infor-
macién que proporcionan os indicadores como
un instrumento mais que completa a valoracion
dos resultados e das medidas concretas que
levan a cabo a curto prazo para avanzar cara aos
distintos obxectivos estratéxicos.



LINAS DE
ACTUACION

Para cada obxectivo estratéxico establécense
unhas linas de actuaciéon especificas. As linas
de actuacién pretenden dar forma &s estra-
texias que permitiran alcanzar as metas propos-
tas. Tratase de marcar o camifno futuro e de dar
coherencia a todas as acciéns no horizonte tem-
poral do plan. Algunhas destas lihas son moi con-
cretas e constitlen por si mesmas programas
de traballo. En internacionalizacion, por exem-
plo, a ampliacion da oferta plurilingle, que ten
uns prazos de implantacion definidos; en finan-
ciamento e uso eficiente dos recursos, a implan-
tacion dun sistema de contabilidade analitica e
un sistema de mediciéon de uso e distribucion
de recursos ou a vinculacion da asignacion de
recursos de centros e servizos ao cumprimen-
to de obxectivos; en docencia e aprendizaxe, o
fortalecemento dos programas especificos para
a mellora da empregabilidade dos estudantes,
ou o establecemento duns obxectivos tempo-
rais definidos para a avaliacion do profesorado;
en investigacion, innovacion e transferencia, a
modificaciéon dos criterios de contratacién, para
garantir a seleccion e promocién do PDI, inci-
dindo mais na capacidade investigadora, ou os

prazos para completar a fase presente de des-
envolvemento do parque tecnoléxico; e en res-
ponsabilidade social, o establecemento de poli-
ticas e procedementos de compra socialmente
responsable, ou a implantacion de procesos de
xestion de residuos.

Con todo, as linas de actuacién propostas e, por
extension, o plan estratéxico UDC2020 care-
cen de sentido practico se non se vinculan co
seguinte paso no proceso de planificacion: a
programacion das medidas que desenvolven
as linas de actuacion a curto prazo, mediante
os plans operativos anuais. O plan estratéxico
ten un enfoque de medio-longo prazo e estable-
ce 0 marco bdsico onde se encadran as accions
especificas. Cada ano os érganos competen-
tes deberan aprobar acciéns concretas co fin de
facer operativo o plan. O plan estratéxico cons-
title a referencia de todas as accions futuras e
marca a direccién que compre seguir. Os plans
operativos establecen as acciéns e 0s proxectos
concretos que nos permiten avanzar. Por tanto,
0 plan estratéxico e os plans operativos anuais
son elementos distintos do mesmo proceso.

POR QUE UN
PLAN ESTRATEXICO?

O proceso de planificaciéon estratéxica na UDC
comezou no ano 2004, cando iniciaron os tra-
ballos que culminaron coa aprobacién do pri-
meiro plan estratéxico da nosa universidade,
o plan estratéxico 2005-2010. A UDC atrave-
saba daquela unha fase expansiva e era nece-
sario nese momento delifnar o modelo de uni-
versidade cara ao cal queriamos avanzar co fin
de distribuir os recursos de forma apropiada. O
plan estratéxico 2005-2010 sentou as bases de
todas as accions que se levaron a cabo ata o
momento e marcou a direccion de desenvolve-
mento estratéxico da nosa institucion. Unha vez
acabado o periodo de vixencia dese plan, faise
necesario volver reflexionar sobre as prioridades
e a razon de ser da nosa universidade e marcar
0 novo camino que se gquere seguir. Desde a
redaccion do primeiro plan estratéxico pasamos
dun contexto econdémico en expansion a outro
de involucién, que limita as posibilidades de
desenvolvemento & Universidade e 4s deman-
das da sociedade. O plan estratéxico UDC2020
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asume, por tanto, un novo significado. En tem-
pos de incerteza e escaseza de recursos, temos
que reconecer o valor da flexibilidade e da capa-
cidade de adaptacién rapida aos cambios sobre-
vindos. Hoxe mais que nunca resulta de gran-
de importancia marcar o rumbo da institucion,
afirmar a nosa razén de ser, saber onde quere-
mos chegar e que recursos e capacidades nece-
sitamos desenvolver para alcanzar esa meta. O
contexto econdémico tivo, irremediablemente,
un influxo relevante na elaboracion dos obxec-
tivos que se proponen neste plan. Desde o pri-
meiro momento, en todas as discusiéns entre
as persoas implicadas no seu desefno xurdiu a
tension entre a vision desexada de futuro e as
limitacions impostas pola realidade. A disponibi-
lidade de recursos marca as nosas ambicions e
é natural que sexa asi. Con todo, non podemos
por iso deixar de crecer, de mellorar e de actua-
lizar continuamente a nosa participaciéon no des-
envolvemento da sociedade.



ENFOQUE
PARTICIPATIVO

Un dos maiores logros do plan estratéxico 2005-
2010 consistiu na implicacién € no consenso
dos 6érganos colexiados da Universidade para a
sUa aprobaciéon. A UDC é unha instituciéon demo-
cratica que valora o dialogo e o0 consenso acer-
ca dos obxectivos comuns. Por iso, no proceso
de elaboracion deste plan estratéxico marcouse
desde o principio o obxectivo de lograr o mes-
mo nivel de compromiso do plan anterior e pro-
fundar na mesma lina de participacion de todos
os interesados. Esta proposta é o resultado dun
traballo de moitas persoas. Ademais dos érga-
nos colexiados que participaron na elaboracion
€ na aprobacion do plan (Claustro Universitario,
Consello de Goberno, Consello Social, Comision
de Estratexia), o traballo de analise e planifica-
cion desenvolveuse en cinco grupos de traballo,
un por cada unha das areas estratéxicas identifi-
cadas polo Consello de Goberno. No proceso de
elaboracién do plan incluironse todos os colec-
tivos da comunidade universitaria interesados;
membros do profesorado e do estudantado,
persoal de administraciéon e servizos e represen-
tantes do Consello Social, ademais dos cargos
unipersoais directamente implicados nos distin-
tos ambitos. Finalmente, a proposta de obxecti-
vos estratéxicos e linas de actuacion someteu-
se a exposicion publica. A implicacion de toda
a comunidade, xerada mediante o consenso ao
redor desta proposta, sera a clave do éxito da
nosa institucion.

O proceso que levou & elaboracién desta propos-
ta foi, en sintese, o seguinte. O primeiro paso foi
a constitucion da Comisién de Estratexia o dia
20 de febreiro de 2013, a proposta do Consello
de Direccién. Esta comisiéon foi a encargada de
elaborar unha proposta sobre a metodoloxia e
o procedemento de planificacién, aprobada polo
Consello de Goberno, na suUa reuniéon do dia 28
de febreiro de 2013. O dia 1 de marzo de 2013,
a Comision de Estratexia, en cumprimento do
procedemento aprobado, discutiu e aprobou

unha proposta de areas estratéxicas, co fin de
constituir grupos de traballo especificos para
cada unha delas. Asi mesmo, a Comision de
Estratexia elaborou unha proposta de mision,
vision e valores, aprobada na sua reunién do dia
14 de marzo de 2013, remitida ao Consello de
Goberno quen a aprobou na reunién do dia 21
de marzo de 2013. O documento definitivo de
misién, visién e valores foi finalmente aproba-
do polo Claustro Universitario o dia 30 de abril
de 2013.

Unha vez definida a metodoloxia e as linas guias
a través da proposta de mision, vision e valores,
o Consello de Goberno, a proposta da Comisiéon
de Estratexia, aprobou na sua reunién do dia 23
de abril de 2013, a composicién dos cinco gru-
pos de traballo encargados da andlise estratéxi-
ca e da elaboracion dos obxectivos e das linas
de actuacion. Para elaborar a proposta de com-
posicion dos grupos de traballo, o dia 4 de mar-
zo de 2013 enviouse a todos os estudantes,
PAS e PDI da comunidade unha comunicacion
para notificar o comezo das actividades de ela-
boracién do plan estratéxico, no cal se convida-
ba a consultar a paxina web institucional para
obter mais informacién e para participar nos
grupos de traballo. De forma paralela, todos os
decanos e directores de centro recibiron unha
solicitude para propor candidatos a membros
dos grupos de traballo. A comunicacion direc-
ta a todos os membros da comunidade e a con-
sulta paralela a decanos e directores de centro
foron os instrumentos elixidos para dar a maxi-
ma difusién a esta fase preparatoria de planifi-
cacion. Asi mesmo, a través do representan-
te do Consello Social membro da Comisién de
Estratexia, convidouse ao Consello Social a pro-
por candidatos para cada un dos grupos de tra-
ballo. Finalmente, cada grupo de traballo reuniu
18 persoas. Os vicerreitores e as vicerreitoras
competentes en cada un do cinco dmbitos trata-
dos presidiron estes grupos de traballo.

No arco temporal que vai desde o 7 de maio
de 2013 ata o 27 de outubro de 2013, os gru-
pos de traballo analizaron a situacién de partida
da universidade en cada ambito, os obxectivos
prioritarios e as distintas posibilidades de actua-
cion para chegar a unha proposta de obxectivos
estratéxicos e linas de actuacion. Estas propos-
tas foron valoradas pola Comisién de Estratexia
que, o dia 30 de outubro de 2013, aprobou o
documento e acordou sometelo a exposicion
publica. Esta decision vina motivada pola von-
tade de dar outra oportunidade mais aos mem-
bros da comunidade universitaria de achegar
alegacions antes da aprobacién final do docu-
mento. Os grupos de traballo analizaron as ale-
gacions presentadas e finalmente, o dia 13 de
novembro de 2013, a Comision de Estratexia
aprobou a proposta definitiva de plan estratéxi-
co UDC2020, remitida ao Claustro Universitario
para a sUa aprobacion.
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ESTRUTURA
DO PLAN

O plan esta organizado en tres bloques princi-
pais. No primeiro, definense a mision, a vision
e os valores da nosa universidade. No segun-
do, detéllanse os obxectivos e as lifas de actua-
cion en cada area estratéxica; para cada obxecti-
vo especificase un conxunto de indicadores cla-
ve. No terceiro, definese o ciclo de actualizacion
e de rendicién de contas, asi como a integra-
cion deste plan cos plans estratéxicos de todos
os centros da UDC. En particular, establéce-
se gue todos os centros da UDC deben dispor
dun plan estratéxico adaptado as suas caracte-
risticas e necesidades especificas e coherente
co plan estratéxico da universidade. Tamén se
especifican os documentos gue os érganos de
goberno competentes deberan elaborar e apro-
bar para a correcta aplicacion do plan. Tratase
dos instrumentos que dan soporte financeiro ao
plan estratéxico UDC2020 e que detallan todas

mision, vision, valores

obxectivos, linas de
actuacion e indicadores

actualizacién do plan
e rendicion de contas

plans operativos anuais

as medidas e acciéns concretas que cada ano
se establecen para aplicar as lihas de actuacion:
a programacion plurianual e os plans operativos
anuais.

A mision, vision e valores da UDC, os obxecti-
vos estratéxicos, as lihas de actuacion corres-
pondentes, a planificacion da actualizacién do
plan e da rendicion de contas constitien o plan
estratéxico da UDC; a programacion plurianual
constitle a base financeira a medio prazo do
plan; os plans operativos anuais, pola sua ban-
da, son o instrumento que permiten concretar
as linas de actuacién en proxectos e acciéns; e,
finalmente, os orzamentos anuais darén sopor-
te aos plans operativos anuais e seran coheren-
tes tanto coa programacion a curto prazo (plans
anuais), como coa planificacion a longo prazo
(programacion plurianual).

programacion plurianual

orzamentos anuais

MISION, VISION

E VALORES

DA UNIVERSIDADE
DA CORUNA

A Universidade da Coruna ten como finalidade
contribuir ao avance cultural, social e econémi-
co da sociedade por medio da xeracion, xestion
e difusién de cultura e conecemento cientifico,
tecnoléxico e profesional. A Universidade da
Coruna concibe a sGa misidbn como un servizo
publico, galego e de calidade.

MISION

Forma parte da misién da Universidade da
Corufa a formacién dunha cidadania aberta, cul-
ta, critica, comprometida, democratica, coope-
rativa e solidaria, capaz de analizar a realidade,
diagnosticar problemas, formular e implantar
soluciéns baseadas no conecemento e orienta-
das ao ben comun.

Son funciéns da universidade ao servizo da
sociedade:

1. A creacion, o desenvolvemento, a transmi-
sién e a critica da ciencia, da técnica e da cultura.

2. A preparacion para o exercicio de actividades
profesionais que esixan a aplicacién de métodos
e conecementos cientificos e artisticos.

3. A difusioén, a valorizaciéon e a transferencia do
cohecemento ao servizo da cultura, da calidade
da vida e do desenvolvemento econdmico.

4. A difusion do conecemento e da cultura a tra-
vés da extensién universitaria e a formacion ao
longo de toda a vida.
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VISION
No horizonte do ano 2020 a UDC aspira a ser:

® Unha universidade que se achegue a socieda-
de para ser quen de entender as slas necesida-
des e dar resposta as mudanzas que se produ-
zan no seu contorno.

e Unha universidade que colabore con todos os
axentes sociais e entidades publicas e privadas
para estudar, diagnosticar e aportar soluciéns
aos retos formulados pola sociedade.

e Unha universidade que xere canles de partici-
pacion solidaria e se comprometa co desenvol-
vemento sostible e 0 medio ambiente mediante
a innovacion.

Asi mesmo a UDC pretende ser:

¢ Unha institucion docente que ofreza unha for-
macion axustada as necesidades presentes e
futuras do noso contorno e resposte tamén a
unha aprendizaxe adaptada ao avance indivi-
dualizado do discente mediante o fomento de
metodoloxias docentes innovadoras e eficaces
na adquisicién das habilidades e competencias
requiridas polas titulacions.

e Unha institucién docente implicada, alén da
formacién integral das persoas, no desenvol-
vemento das competencias que melloren a
empregabilidade do seu estudantado nos ambi-
tos locais, estatais e internacionais.

¢ Unha universidade que fomenta a creacion e
desenvolvemento de redes estatais e interna-
cionais de grupos de investigacion basica e apli-
cada que contriblian ao progreso cientifico, tec-
noléxico, econdémico e social.

e Unha universidade reconecida pola transfe-
rencia dos seus resultados de investigacion
mediante iniciativas innovadoras para a posta en
valor dos servizos técnicos e cientificos dos que
dispdn e que ofrece o seu Parque Tecnoldxico.

¢ Unha universidade que combina a promocion
dun conecemento universal en todas as ramas
do saber coa especializacion naquelas areas
cientificas e tecnoldxicas nas que destaca.

* Unha universidade que xestiona os seus recur-
sos con eficacia, eficiencia, equidade e transpa-
rencia e que dispon dun sistema de financia-
mento publico suficiente e estable, que se com-
plementa coa colaboracién do sector privado.

® Unha universidade con unha proxeccién inter-
nacional cada vez maior de todas as suUas activi-
dades docentes e investigadoras.

e Unha organizacién dotada dun sistema de
direccién estratéxica que favoreza a consecu-
cion dos seus obxectivos mediante a implica-
cion e a colaboracién do conxunto da comunida-
de universitaria.

VALORES

A UDC, no cumprimento das suas finalidades
propias, e como institucién publica, civil, auto-
noma, inclusiva e laica, rexerase polos seguin-
tes valores e principios:

e A igualdade de oportunidades mediante a
aplicacion dos criterios de meérito, capacidade
e igualdade e asi mesmo mediante a defensa
ao acceso universal & universidade e o fomento
dunha cultura de non discriminacion.

e O esforzo das persoas como aspecto clave
do progreso e do desenvolvemento individual,
como a coordinacién de vontades e capacida-
des persoais orientada & resoluciéon de proble-
mas, & superacion de conflitos e a consecucion
dos obxectivos colectivos orientados ao intere-
se comun.

e A participacién, fomentando as canles de
comunicacion entre todos os membros da
comunidade universitaria no proceso de toma
de decisiéns, como instrumento para aproveitar
todas as capacidades e os recursos disponibles.

e O compromiso e a responsabilidade social
para contribuir activamente a mellora do siste-
ma socioecondémico do noso contorno e impli-
carnos na xeracion de benestar econdmico para
0 conxunto da sociedade.

® O compromiso con Galicia, coa transformacion
e o desenvolvemento da sociedade galega res-
ponsabilizandonos do cultivo, da proteccién e da
transmision dos valores patrimoniais e culturais,
tanto no ambito artistico como no urbanistico,
arquitectonico, documental ou linguistico.
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¢ O respecto ao medio ambiente como univer-
sidade socialmente responsable, xestionando
0S recursos a nosa disposiciéon para que xeren o
menor impacto ambiental posible e procurando
a maior eficiencia e eficacia no seu uso.

e A eficiencia, como responsables da xestion
de recursos publicos para conseguir 0 seu uso
eficaz, orientado a satisfacer as necesidades da
sociedade e 0 ben comun.

e A calidade como meta e vontade de mellora
continua na docencia, na investigacion, na xes-
tiébn e nos servizos, co fin de acadar maiores
cotas de benestar social.

e A transparencia como mecanismo de rendi-
cion de contas para xustificar as nosas decisiéons
e propiciar a adecuada verificacion das nosas
actuacions.



OBXECTIVOS
E ESTRATEXIAS
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DOCENCIA
E APRENDIZAXE

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1

UNHA APRENDIZAXE

DE CALIDADE NO AMBITO
DO ESPAZO EUROPEO

DE EDUCACION SUPERIOR

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Titulos

A aprendizaxe de calidade e o desenvolvemento
de habilidades e competencias Utiles e relevan-
tes para os estudantes son obxectivos estratéxi-
cos esenciais da UDC. A Universidade realizou
un grande esforzo para integrar todas as suas
titulaciéns no Espazo Europeo de Educacion
Superior, mediante a implantacién de novos
plans de estudo, o fomento de novas metodo-
loxias docentes e cambios organizativos que
facilitan a aprendizaxe neste novo contexto. A
implantacion dos novos titulos de grao, mestra-
do universitario e doutoramento supuxo un cam-
bio de paradigma, o paso a centralidade do estu-
dante e as suas necesidades, e unha atencion
cada vez maior polo proceso de aprendizaxe. Os
cambios realizados foron rapidos e relevantes,
€ pasou pouco tempo desde a slUa implantacién
inicial. Por tanto, a UDC debe profundar no pro-
ceso de mellora da aprendizaxe dos seus estu-
dantes e na adaptacion ao Espazo Europeo de
Educacién Superior. A UDC renova a sUa apos-
ta por contornos de aprendizaxe que facilitan o
desenvolvemento das competencias en cada
titulacién, impulsa o uso extensivo das novas
tecnoloxias, a renovacion e innovacién didactica
e a formacién continua do profesorado, e pro-
move 0 axuste da organizacién académica as
novas metodoloxias.

LINAS DE ACTUACION

1.1 Profundar na integracién das titulaciéns
no EEES. Co fin de consolidar a integracién da
UDC no EEES, é necesario valorar os resulta-
dos e as experiencias das primeiras promo-
cions de estudantes de grao. A avaliacion inte-
gral das titulacions e da actividade docente do
profesorado, e a vixilancia dos resultados aca-
démicos permitirdn reflexionar acerca da opor-
tunidade de cambios metodoldxicos ou organi-
zativos para a mellora continua do proceso ensi-
no-aprendizaxe. Impulsaranse programas e acti-
vidades para involucrar activamente os estudan-
tes nos procesos de avaliacién das titulacions
e realizarase un intenso proceso de avaliacion
e reflexiéon sobre o desenvolvemento das titu-
laciéns e da actividade docente do profesora-
do, co fin de conseguir un diagnéstico adecuado
dos parametros e factores que inciden na mello-
ra dos resultados do proceso ensino-aprendi-
zaxe. Asi mesmo, é necesario potenciar o0 apoio
administrativo ao desenvolvemento e 4 mellora
dos sistemas de garantia de calidade, para faci-
litar a suUa utilizacion como factor de revisién e
mellora continua das actividades e os resultados
académicos.

1.2 Continuar a aposta por establecer contor-
nos de aprendizaxe mais interactivos e estimu-
lantes. O cambio metodoldxico das titulacions
integradas no EEES debe ter un soporte adecua-
do no deseno de contornos de aprendizaxe que
faciliten o desenvolvemento das competencias
de cada titulacién. Asi mesmo, os novos contor-
nos deben serinstrumentos atractivos e estimu-
lantes para os estudantes, e adecuarse as novas
formas de comunicacion e interacciéon social.

1.3 Afondar no uso das novas ferramentas
tecnoldxicas para a docencia non presencial
e en lina. A UDC aposta polas novas tecno-
loxias e polas novas tendencias do proceso de

aprendizaxe. Nesta lifa, a UDC quere impulsar o
uso da UDCTv como videoteca e o uso de mate-
riais audiovisuais nas actividades docentes, de
investigacion, transferencia e divulgacion. Asi
mesmo, a UDC impulsard a implantacién e o
desenvolvemento das redes sociais como ferra-
mentas docentes.

1.4 Facilitar a adecuacion da organizacion aca-
démica as novas metodoloxias e & innovacion
docente. A UDC continuara adaptando de for-
ma continua a sUa estrutura académica, fomen-
tando formas mais flexibles de aprendizaxe e
ensino mediante a adecuacion do tamano dos
grupos. A adecuacion da organizacion acadé-
mica pode facilitar a mellora da adquisicién de
competencias e 0 seguimento e avaliacion con-
tinua da adquisicién de conecementos, destre-
zas e habilidades que permiten un mellor apro-
veitamento dos recursos docentes e a mellora
da formacién dos egresados.

1.5 Desenvolver e mellorar os mecanismos de
coordinacién internos en cada titulacion. A coor-
dinacién docente das actividades desenvolvidas
nas titulaciéns recibird un novo impulso como
elemento fundamental para a mellora da activi-
dade académica. A consolidacién de procede-
mentos horizontais e verticais de coordinacion e
seguimento dos titulos serd na UDC unha garan-
tila de estabilidade e mellora da oferta académi-
ca, que permitira afrontar os procesos de acre-
ditacion das titulaciéns e a sla proxeccién no
EEES. E por tanto preciso reforzar a figura do
coordinador de titulacién, facilitando os medios
necesarios para actuar e resolver os problemas
das materias con baixas taxas de éxito.

1.6 Mellorar a formacién continua e a renovacion
e innovacién docente do profesorado. A forma-
cion continua do profesorado € unha condiciéon
necesaria para o éxito do proceso de aprendi-
zaxe, e resulta imprescindible para profundar no
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cambio metodoldxico que supdn a integracion
no EEES. Para iso, a UDC debe renovar de forma
continuada a sUa proposta formativa, mediante
0 axuste da oferta 4s necesidades especificas
de cada &mbito e titulacion.

INDICADORES

DA1.1 Graduacion. Obxectivo: taxa de gradua-
cion igual ou superior ao 25% en 2015 e 30%
en 2020.

DA1.2 Abandono. Obxectivo: reducir de for-
ma progresiva a taxa de abandono, ata alcanzar
valores inferiores ao 15% en 2020, e ningunha
titulacion con valores superiores ao 25%.

DA1.3 Eficiencia. Obxectivo: manter valores da
taxa media de eficiencia superiores ao 80%.
DA1.4 Exito. Obxectivo: manter valores da taxa
de éxito superiores ao 80% ata 2020.

DA1.5 Motivacion. Obxectivo: Aumentar anual-
mente 0s niveis de motivaciéon, medidos pola
enquisa de satisfaccion de estudantes, ata
alcanzar niveis superiores a 6 en 2020.

DA1.6 Participacién na avaliacion. Obxectivo:
aumentar ata 0 60% no ano 2020 a participaciéon
dos estudantes nos procesos de avaliacion da
satisfaccion coa docencia recibida.

DA1.7 Avaliacion docente. Obxectivo: alcanzar
0 100% de profesorado avaliado polo procede-
mento de avaliacién docente, e 0 20% de profe-
sorado con maxima valoracién en 2020.

DA1.8 Actualizacion docente. Obxectivo: parti-
cipacion do 40% anual do profesorado en pro-
gramas de actualizacion e formacién docente no
ano 2020.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 2

UNHA ATENCION ESPECIAL
A EMPREGABILIDADE

E AO EMPRENDEMENTO
DOS EGRESADOS

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Estudantes

A UDC fai especial fincapé no desenvolvemento
daquelas competencias que melloran a empre-
gabilidade e o emprendemento dos seus estu-
dantes. Por iso, debe haber unha correspon-
dencia entre as competencias adquiridas duran-
te a etapa de formacién superior universitaria e
as competencias requiridas polas empresas e
debe facilitarse a realizacion de préacticas labo-
rais en empresas e institucions co fin de sis-
tematizar o achegamento entre estudantes e
mundo laboral. Ademais, os plans de estudo
deben complementarse con actividades de for-
macién transversal especificamente desenados
para mellorar a empregabilidade dos futuros
graduados. Na mesma lifa, o autoemprego é,
a vez, unha posible solucion aos problemas pre-
sentes do mercado laboral e un motor de des-
envolvemento econémico e innovacion. Por tan-
to, a universidade debe fomentar as iniciativas
de emprendemento dos estudantes, mediante
unha formacién apropiada e o apoio directo &s
novas empresas.

LINAS DE ACTUACION

2.1 Impulsar e facilitar a realizacion de practi-
cas de calidade en empresas e institucions.
As practicas en empresas e instituciéns facili-
tan o achegamento real e directo entre estudan-
tes e sector produtivo. A UDC, en colaboraciéon
con empresas € instituciéons, realiza un esfor-
zo especial para conseguir que un nimero cada
vez maior de estudantes poida ter unha primeira
experiencia laboral de calidade relacionada coa
sta formacion.

2.2 Impulsar o desenvolvemento de competen-
cias que melloran a empregabilidade dos estu-
dantes. A empregabilidade dos estudantes
depende en parte de competencias transvers-
ais, que se reflicten en todos os plans de estu-
do; todos os centros deben por tanto implicar-
se no efectivo desenvolvemento das devanditas
competencias. Ao mesmo tempo, a UDC ofre-
ce cursos e actividades para estudantes, orien-
tados de forma especifica a facilitar a sta entra-
da no mercado laboral.

2.3 Fomentar o emprendemento dos estudan-
tes. A creacién de novas empresas constitlie
un impulso ao desenvolvemento socioeconé-
mico do noso contorno. A UDC, integrada por
estudantes e profesores de distintas titula-
ciéns e distintos ambitos, debe ser unha comu-
nidade que favorece a colaboracion, estimu-
la a xeracion de ideas innovadoras e promove
a sUa aplicacion préactica a través de iniciativas
de emprendemento. E necesario potenciar acti-
vidades especificas de formacién en emprende-
mento, oportunamente coordinadas entre cen-
tros e servizos.
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INDICADORES

DA2.1 Empregabilidade. Obxectivo: ser a uni-
versidade de Galicia con menor tempo medio
para atopar emprego dos seus egresados.

DA2.2 Practicas. Obxectivo: aumentar o nUme-
ro de alumnos presentados en materias de prac-
ticas externas e practicum (excluidas estadias
practicas e estadias clinicas) sobre matricula-
dos, até alcanzar o 10% en 2015, e 0 15% en
2020.

DA2.3 Spin-offs. Obxectivo: crear un minimo de
2 empresas de base tecnoldxica cada ano.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 3

UNHA OFERTA FORMATIVA
CONSOLIDADA E AXUSTADA
AS NECESIDADES DO CONTORNO

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Titulos

A UDC, como institucién de educaciéon superior
moderna e dindmica, dispén dunha oferta docen-
te consolidada que debe cada vez mais inten-
samente dar resposta 4s necesidades e requiri-
mentos presentes e futuros do contorno social
en que se encadra. Para iso promovera a partici-
paciéon e implicacion dos axentes sociais no des-
eno, modificacién e mellora dos programas de
formacién dos titulos de grao e mestrados. Esta
oferta formativa de titulos oficiais complemen-
tarase con ensinos non regulados que nos per-
mitan satisfacer novas demandas de formaciéon
profesional e cultural dos cidadans, conforme ao
principio de aprendizaxe ao longo da vida que
require a sociedade do conecemento avanzada,
e o fomento de metodoloxias docentes innova-
doras e eficaces para a adquisicién de cohece-
mento. A UDC pretende xogar un papel decisivo
no desenvolvemento sociocultural do seu con-
torno proxectando a sUa accion educativa e cul-
tural cara & cidadania.

LINAS DE ACTUACION

3.1 Avanzar no axuste das titulaciéns de grao
e posgrao as necesidades sociais do noso con-
torno e as demandas dos estudantes. A adapta-
cion ao EEES supuxo a completa renovacién da
oferta formativa da UDC hai poucos anos. Esa
renovacion ten como un dos seus eixes a nece-
saria vinculacién coas necesidades do contorno.
Neste momento a UDC debe continuar avanzan-
do no mesmo camino. A maior implicaciéon do
sector produtivo pode constituir un mecanismo
util: a efectiva adecuacion entre as competen-
cias adquiridas na universidade e as competen-
cias requiridas por empresas e instituciéons nece-
sita a colaboracion de todos os interesados no
deseno e na modificacién dos plans de estudos.
Responder &s necesidades sociais tamén impli-
ca unha maior oferta de titulos interuniversita-
rios, dobres titulaciéons e titulacions plurilingtes,
para as cales existe unha demanda crecente.

3.2 Definir politicas proactivas de captacion de
estudantes. A UDC debe consolidar a demanda
das titulacions que non alcanzan o requisito mini-
mo establecido de estudantes de novo ingreso,
mediante politicas e iniciativas especificas. Asi
mesmo, é importante que a UDC resulte unha
opcién atractiva para todos, capaz de reter os
mellores estudantes do noso contorno xeografi-
co e de atraer estudantes doutros lugares.

3.3 Impulsar a formacion ao longo de toda a vida
e afondar na oferta de formacion interdisciplinar.
A formacién ao longo de toda a vida é unha nova
necesidade social e a UDC debe ofrecer unha
resposta adecuada, mediante o desenvolve-
mento de programas de formacién permanente
para a actualizacién de egresados e profesionais
nos novos perfis de competencias requiridos. A
actualizacion das competencias debe incorpora-
se como nova funcion prioritaria da UDC e como

posibilidade de orientacion complementaria cara
a novos estudantes.

3.4 Mellorar a comunicaciéon e a coordinacion co
ensino medio e 0 ensino superior non universi-
tario. A mellora dos resultados de ensino-apren-
dizaxe require conecer a realidade educativa dos
nosos estudantes. A UDC pretende mellorar e
incrementar as accions de comunicacion coas
etapas non universitarias da educaciéon. Hai que
intensificar a implicacion e a relacién coa UDC
do profesorado de ensino non universitario e a
permeabilidade entre niveis educativos, favo-
recendo actividades de formacién continua do
profesorado.
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INDICADORES

DA3.1 Preferencias estudantado. Obxectivo:
alcanzar en 2015 o 70% de estudantes matri-
culados na sua opcion preferida, e manter este
nivel.

DA3.2 Distribucion grao/posgrao. Obxectivo:
alcanzar o 30% de alumnos de posgrao por gra-
duado en 2015 e superar 0 35% en 2020.

DA3.3 Novos ingresos (grao). Obxectivo: man-
ter o nivel de matricula de novo ingreso nas
titulaciéns de grao, con ningunha titulaciéon por
baixo de 50 e 45 estudantes de novo ingreso nos
campus da Coruna e Ferrol, respectivamente.

DA3.4 Novo ingreso (mestrado). Obxectivo:
incremento anual do niumero de estudantes de
novo ingreso de mestrado, até superar os 1200
estudantes en 2020.



INVESTIGACION,
INNOVACION
E TRANSFERENCIA

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1

UNHA PRODUCION CIENTIFICA
DE CALIDADE

Responsable: vicerreitores/as competentes
en materia de Investigacion e Profesorado

Un dos xeitos mais habituais de medir o volume
de producién cientifica € o nimero de publica-
cions. A sua calidade adoita medirse a través dos
indices de impacto das ditas publicacions. Froito
da orixe de varias titulacions da UDC, existe ain-
da actualmente unha importante porcentaxe de
profesores non doutores na nosa universidade.
Unha das linas estratéxicas prioritarias é aumen-
tar a produtividade investigadora dese colectivo,
O gue supora un importante avance nas areas
de investigacion emerxentes na UDC. Asi mes-
mo, resulta estratéxico consolidar as areas de
investigacion xa maduras na UDC, tratando de
incrementar a calidade das suUas publicaciéns
e apoiando que concorran a mais proxectos de
investigacion, especialmente en convocatorias
mol competitivas, como as europeas. Todo isto
debe comezar desde a etapa inicial na investiga-
cion: o doutoramento.

LINAS DE ACTUACION

1.1 Garantir a calidade dos estudos de douto-
ramento. Os estudantes de doutoramento de
hoxe seran os futuros investigadores sénior. E
moi importante elevar a calidade da formacién
doutoral e dos resultados de investigacion das
teses, 0 nUmero de programas de doutoramen-
to interuniversitarios, o nimero de programas
que conten coa Mencién cara & Excelencia, e
dar pasos cara a programas de doutoramento
con universidades estranxeiras. Por iso, a UDC
dedicard os medios necesarios e avanzard no
reconecemento da dedicacion dos docentes
implicados nos programas de doutoramento.

1.2 Mellorar a captaciéon de investigadores pre-
doutorais e posdoutorais. E necesario aprovei-
tar mellor os programas existentes de recursos
humanos a través da seleccién dentro dos gru-
pos de investigacion dos mellores alumnos. Asi
mesmo, € moi importante poder incorporar bos
investigadores posdoutorais mediante os distin-
tos programas de recursos humanos.

1.3 Incidir na cualificacién do persoal, en parti-
cular a capacidade investigadora, como criterio
de seleccion, valoracién e promocion do PDI.
A cualificacion do persoal é o eixo central de
todas as actividades da UDC e debe ser reco-
Aecida e valorada debidamente. Por iso, é nece-
sario profundar nos mecanismos que, desde a
modificacién dos criterios de contratacién & defi-
nicion da carreira profesional, garanten a selec-
cion e a promocion do persoal comprometido e
capacitado.

1.4 Acentuar o reconecemento da activida-
de investigadora dentro do conxunto de tare-
fas desenvolvidas polo PDI. E necesario acen-
tuar o recofecemento da actividade investiga-
dora dentro do conxunto de tarefas desenvolvi-
das polo PDI, para afondar na conviccién de que
a investigacion € unha das obrigas consubstan-
ciais do profesorado universitario e para que

sexa un acicate para as areas emerxentes en
investigacion na UDC.

1.5 Fomentara cooperacion interdisciplinar entre
grupos. A cooperacion entre grupos é unha peza
chave para poder acometer retos complexos e
concorrer con maior oportunidade de éxito en
convocatorias moi competitivas.

1.6 Mellorar a coordinacion e a axilidade da xes-
tién da investigacion, en particular o apoio a xes-
tion de proxectos europeos. Unha xestion mais
axil favorecerd que os investigadores poidan
dedicar unha maior porcentaxe do seu tempo
a investigar, liberdandoos de bastantes tarefas
de xestion. Iso € moi importante no caso dos
proxectos europeos, cunha elevada carga de
xestidon asociada.

1.7 Aumentar a visibilidade e mellorar os indica-
dores da actividade real de investigacion e trans-
ferencia. Permitird que a sociedade valore mais
e mellor o traballo de investigacion realizado na
UDC. Ademais serd un bo xeito de fortalecer a
imaxe da UDC e de mellorar a imaxe institucio-
nal da UDC, interna e externamente.

1.8 Mellorar a infraestrutura cientifica. A UDC
debe apoiar o fortalecemento daquelas estru-
turas que permiten realizar de forma adecuada
as actividades de investigaciéon e transferencia.
En particular, € necesario completar o desenvol-
vemento do parque tecnoldxico iniciado. Tras a
sUa finalizacion deberan ser estudadas posibili-
dades de expansion adaptadas ao contexto.

INDICADORES

INV1.1 Produtividade cientifica. QObxectivo:
aumentar de forma progresiva ata 2020 a pro-
ducién cientifica, para superar o valor de 1,3 arti-
gos (ponderados cada un polo indice de impacto
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da publicacion) por PDI doutor, publicados en
revistas cientificas incluidas nas bases de datos
ISI/JCR.

INV1.2 Producion cientifica. Obxectivo: incre-
mentar un 20% o numero de documentos anual-
mente recollidos en Scopus.

INV1.3 Calidade da producion. Obxectivo:
aumentar anualmente o nimero de artigos en
revistas incluidas en ISI Web of Knowledge den-
tro do terzo de impacto superior no campo da
revista en que se publicou (cando a revista per-
tence a varios campos, considérase aquel no cal
a sUia posicion é a mais alta).

INV1.4 Difusion. Obxectivo: aumentar anual-
mente o numero de citas anuais (en ISI Web
of Knowledge) recibidas durante os dous anos
seguintes & publicacién, por parte dos artigos
publicados (en revistas do ISI WoK) durante o
ano en cuestion.

INV1.5 Sexenios. Obxectivo: aumentar a pro-
porcién entre o nimero de sexenios de inves-
tigacion obtidos polo PDI en condiciéns de soli-
citar sexenio e 0 niumero maximo de sexenios
posibles, para alcanzar 0 45% en 2015 e 0 50%
en 2020.

INV1.6 Doutoramento. Obxectivo: incrementar
a porcentaxe de programas de doutoramento
con mencién de calidade/selo de excelencia, ata
alcanzar un minimo do 35% no ano 2020.

INV1.7 Calidade das teses de doutoramen-
to. Obxectivo: aumentar anualmente a porcen-
taxe de teses de doutoramento que dan lugar
a algunha publicacion en ISI WoK, entendi-
das estas como aquelas teses para as que o
seu autor publicou algun artigo nalgunha revis-
ta incluida en ISI WoK non mais tarde do ano
seguinte ao da defensa da tese.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 2

INCREMENTAR A COLABORACION
COAS EMPRESAS DO CONTORNO
E FOMENTAR A TRANSFERENCIA
DE CONECEMENTO

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Transferencia

A universidade publica recibe da sociedade o
financiamento necesario para desenvolver as
tres funciéns que lle son propias: a docencia,
a investigaciéon e a transferencia. Esta Ultima, a
transferencia, é un xeito de devolverlle & socie-
dade unha parte do que inviste nela e, sobre
todo, un xeito de acadar un maior desenvolve-
mento e benestar e caminar cara a unha econo-
mia baseada no conecemento. Actualmente, as
colaboracions universidade-empresa no caso da
UDC son relevantes, ainda que susceptibles de
mellora, tanto coas empresas do noso contor-
no como noutros contextos internacionais. Por
outra banda, os proxectos de transferencia son
tameén unha fonte de financiamento que permi-
tira levar a cabo mais proxectos de investiga-
cion. Estes proxectos adquiren ainda mais rele-
vancia na actual conxuntura econdémica adver-
sa. A creacion de estruturas de interface entre a
universidade e a empresa € un elemento chave.
As spin-off participadas pola UDC, o reforzo da
OTRI, a coordinaciéon do bo nimero de entida-
des de xestion da transferencia que colaboran
coa UDC e a formaciéon do PDI en capacidades
de transferencia son linas estratéxicas para ter
moi en conta.

LINAS DE ACTUACION

2.1 Implantar mecanismos estables de recep-
cion e difusion das necesidades das empresas.
O primeiro paso para a transferencia universi-
dade-empresa € un axeitado conecemento, por
parte da UDC, das necesidades das empresas
e, por parte destas Ultimas, das capacidades
dos investigadores da UDC. As catedras insti-
tucionais son un mecanismo que a UDC debe
aproveitar para facilitar o axuste entre universi-
dade, empresas € outras institucions.

2.2 Formar e informar a comunidade universi-
taria para mellorar a capacidade de transferir
resultados de investigacion. Os instrumentos
para facer transferencia deben ser mais e mellor
conecidos polos investigadores, € tamén polos
estudantes que estean xa préximos a finalizar
0s seus estudos. Entre eles, os contratos de
transferencia, as spin-offs, as patentes, o vivei-
ro de empresas, etc.

2.3 Reforzar e coordinar os servizos de xestion
da transferencia. A OTRI debe xogar un papel
central na coordinacion das actividades de trans-
ferencia, tanto respecto do PDI como das diver-
sas entidades de xestion delegada que cola-
boran coa UDC neste eido. Para iso é impor-
tante reforzar a estrutura da OTRI e as sUas
competencias.

2.4 Definir axeitadamente e pér en marcha as
estruturas xuridicas dos centros do parque tec-
noléxico. As distintas convocatorias publicas
competitivas de investigacién e transferencia
establecen diferentes requisitos para os centros
que poden concorrer a elas. E importante adap-
tar os centros do parque tecnoldéxico da UDC
4 normativa destas convocatorias para poder
situalas no mapa de transferencia tecnoldxica.
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2.5 Potenciar a acreditacion de ensaios realiza-
dos polos Servizos de Apoio & Investigacion e
incrementar a sUa colaboracién co tecido produ-
tivo. Os Servizos de Apoio & Investigacion son
esenciais para levar a cabo o labor investiga-
dor no ambito das ciencias experimentais e da
enxenaria. Mais compre intensificar a sta cola-
boracién coas empresas do contorno da UDC.

INDICADORES

INV2.1 Transferencia. Obxectivo: manter o nivel
dos ingresos anuais por importes liquidados no
ambito do art. 83 da LOU por PDI doutor ata
o ano 2015, e incrementar posteriormente ata
alcanzar no ano 2020 un valor superior do 20%
ao maximo historico conseguido pola UDC.

INV2.2 Contratos. Obxectivo: aumentar o nime-
ro de empresas con que se subscriben contra-
tos de transferencia, calculado como media
do trienio, para acadar un incremento do 20%
na media do trienio 2018-2020 con respecto a
media do trienio 2010-2012.

INV2.3 Proxectos colaborativos. QObxectivo:
aumentar o numero de proxectos colaborati-
vOS universidade-empresa en convocatorias
publicas competitivas, calculado como media
do trienio, para acadar un incremento do 20%
na media do trienio 2018-2020 con respecto a
media do trienio 2010-2012.

INV2.4 Spin-offs. Obxectivo: crear un minimo
de 2 empresas de base tecnoldxica participadas
pola UDC cada ano.

INV2.5 SAl. Obxectivo: Aumentar anualmente o
numero de usuarios externos dos SAl.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 3

INTERNACIONALIZAR A INVESTIGACION
E A TRANSFERENCIA

Responsable: vicerreitores/as competentes
en materia de Investigaciéon e Transferencia

O contexto natural en que se move a investiga-
cion propicia a sUa concepcion global e interna-
cional. Poderia dicirse que a UDC participa do
lema “investigacion sen fronteiras” dentro da
prioridade actual de internacionalizar a nosa uni-
versidade. Esta internacionalizacion debe come-
zar xa desde a etapa predoutoral, afondando
nas alianzas con instituciéns de investigacion de
todo o mundo. Un dos xeitos mais efectivos de
facer rede internacional é a participacion en con-
sorcios para levar a cabo proxectos de investiga-
cion financiados en convocatorias publicas com-
petitivas (como moitas da UE). En moitos casos
a colaboracién natural nese contexto internacio-
nal é entre a universidade e a empresa.

LINAS DE ACTUACION

3.1 Fomentar e apoiar o acceso ao financiamen-
to internacional para investigacion. Facendo un
sistema de alerta e seguimento das convocato-
rias obxectivo, tanto institucionalmente para a
UDC como, de xeito concreto, para 0s grupos
de investigacion con oportunidades de acadar
proxectos ambiciosos.

3.2 Aumentar a concorrencia dos grupos da
UDC nas convocatorias competitivas interna-
cionais en consorcios publico-privados. No con-
texto actual, existe unha marxe importante de
mellora na captacion de fondos, por parte das
universidades, en colaboracion coas empre-
sas. O novo programa H2020 e a elaboracion
do RIS3 (sobre todo ao nivel de Galicia) son ele-
mentos importantes para avanzar nesta lifa.

3.3 Impulsar a internacionalizacion a través
da formacién de novos investigadores. E moi
importante que os estudantes de doutoramento
se formen nunha cultura de “investigacion sen
fronteiras”, establecendo ligazéns duradeiras
con outras instituciéns de investigacion de todo
o0 mundo.
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INDICADORES

INV3.1 Proxectos competitivos. Obxectivo:
manter o nivel medio de ingresos por proxectos
competitivos por PDI doutor ata 2015, e aumen-
tar posteriormente para acadar un incremento
minimo do 10% no periodo 2013-2020.

INV3.2 Proxectos internacionais. Obxectivo:
aumentar os ingresos procedentes de proxec-
tos internacionais, calculados como media do
quinguenio, para acadar un incremento do 20%
no periodo 2012-2016 con respecto ao quin-
quenio 2008-2012, e un incremento do 50% no
periodo 2016-2020 con respecto ao quinquenio
2008-2012.

INV3.3 Colaboraciéon internacional. Obxectivo:
aumentar o indicador Scimago |IC% ata alcanzar
030% en 2015, € 0 32% en 2020.

INV3.4 Doutoramento internacional. Obxectivo:
incremento do 40% do nuimero anual de teses
defendidas na UDC con mencién internacio-
nal, desde os cursos 2012-2013 até o curso
2019-2020.

INV3.5 Estadias. Obxectivo: alcanzar en 2015
unha media de 0,1 meses de estadia (superio-
res a 15 dias por estadia) acreditados polo PDI
da universidade, en universidades e centros
de investigacién estranxeiros, por PDI doutor.
Aumentar posteriormente até 0,2 en 2020.



RESPONSABILIDADE
SOCIAL

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1

UNHA UNIVERSIDADE QUE
IMPULSA O CAMBIO SOCIAL

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Responsabilidade Social

A UDC ¢ parte integrante da sociedade e est4
comprometida coa transformaciéon e o desen-
volvemento do seu contorno. Para iso, a UDC
debe impulsar un cambio cultural, contribuin-
do & formacion dunha cidadania aberta, critica,
comprometida, democratica e solidaria, e debe
promover un modelo de universidade aberta, na
cal todos os cidadans, e non s6 a comunidade
universitaria, participan nela, contriblen ao seu
desenvolvemento e se benefician das suas acti-
vidades. A relacion entre universidade e socie-
dade debe ser bidireccional para que se xere
unha dinamica de desenvolvemento social, cul-
tural e econémico.

LINAS DE ACTUACION

1.1 Fortalecer a participacion da comunidade
universitaria na sociedade. Os problemas sociais
demandan unha resolucion colectiva ao que as
universidades non poden ficar alleas. A promo-
cion dos bens comuns esixe novas practicas de
cidadania que inspiren unhas relaciéns basea-
das en principios de xustiza. A aprendizaxe das
virtudes civicas dun cidadan (compromiso, par-
ticipacion, conciencia critica ou corresponsabili-
dade) debe realizarse desde o compromiso acti-
vo polo ben comun na sua propia comunidade.
Polo tanto, comprelle & UDC pér en valor todo o
seu potencial humano, cientifico, tecnoldxico e
cultural para o desenvolvemento, a transmision
e o afondamento nunha cultura cidada critica e
responsable.

1.2 Fomentar a participaciéon de cidadans e insti-
tucions na comunidade universitaria. A UDC pro-
move a apertura dos seus eventos cara a cida-
danfa en xeral, ofertando a sta formacién non sé
cara a comunidade universitaria, senén tameén
cara & sociedade. Isto faise presente a través
da extension universitaria mediante a oferta de
actividades culturais, deportivas e de formacién
continuada. Ademais, a UDC pretende ser a pla-
taforma de entrada para que as ONGs e aso-
ciaciéns poidan trasladar as slGas campanas e
proxectos aos campus Universitarios.

1.3 Fomentar os habitos para unha universida-
de saudable. A Carta de Ottawa para a promo-
cion da saude (1986) establecia a necesidade de
crear contornos que apoien a saude. A univer-
sidade pode ser caracterizada como un destes
contornos no tanto que é un centro de traballo,
un centro educativo e unha institucién de espe-
cial relevancia que investiga € garante os avan-
ces da sociedade. A UDC non é allea ao valor
da salude e dos seus determinantes, e ten rea-
lizadas acciéons para a sUa promocion entre 0s

seus diferentes colectivos e desde e dende
diferentes servizos. Non obstante, cémpre des-
envolver e coordinar estas acciéns para fortale-
cer as condiciéons sociais e ambientais relaciona-
das coa saude colectiva e individual, entendida
como calidade de vida.

1.4 Contribuir & normalizacién da lingua gale-
ga. A responsabilidade da UDC co cultivo, pro-
teccion e transmision dos valores culturais de
Galicia implica o deber de avanzar na aplicacion
das medidas normalizadoras recollidas no plan
de normalizacion linguistica da UDC. En parti-
cular, a UDC promove o incremento do uso de
galego na docencia, a consolidacion do galego
como lingua da divulgacion da actividade cien-
tifica na sociedade e a mellora do prestixio do
galego na vida interna da comunidade univer-
sitaria. A UDC fomenta a vinculacion da lingua
galega aos valores de modernidade e excelen-
cia, como marca de identificacion e de proxec-
cion exterior da institucion.

1.5 Promover o desenvolvemento de compe-
tencias transversais en todas as titulacions. A
UDC promove un conxunto de competencias
relacionadas cos ambitos de igualdade, inclu-
sion social, diversidade e sustentabilidade, que
complementan as actividades e as vivencias
de natureza mais académica ou investigadora
da comunidade universitaria. A UDC contribue
a formacion integral das persoas, de cidadans
abertos orientados cara ao global.

1.6 Fomentar as politicas de compra socialmen-
te responsable. A UDC establece politicas e pro-
cedementos de adquisicién de materiais e de
contratacion desenados para beneficiar as per-
s0as, a organizacion e a comunidade en xeral. A
compra socialmente responsable baséase nos
principios de procura de creacion de valor para
as nosas comunidades, proactividade no estudo
de soluciéns responsables co medio ambiente,
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respecto dos principios éticos e dos valores da
UDC, transparencia nas relaciéns comerciais,
apoio e respecto do dereitos humanos, e pro-
mocién dun ambiente de traballo seguro.

INDICADORES

RS1.1 Accion social. Obxectivo: Aumentar
anualmente a porcentaxe de alumnos que par-
ticipan en programas de voluntariado, participa-
cion, cooperacion e sustentabilidade, até alcan-
zar 0 3% en 2020.

RS1.2. Cultura. Obxectivo: Aumentar a porcen-
taxe de dias con actividade en Normal, para con-
seguir ter o0 45% dos dias do ano ocupados con
actividades en 2015, e 0 60% en 2020.

RS1.3 Deportes. Obxectivo: Aumentar anual-
mente o nimero de usuarios dos programas de
exercicio e saude.

RS1.4 Normalizacion. Obxectivo: Aumentar o
nimero de materias impartidas en galego no
horizonte temporal do plan.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 2

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
E FOMENTO DUNHA CULTURA
DE NON DISCRIMINACION

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Responsabilidade Social

A igualdade de oportunidades é a ausencia de
calquera forma de discriminacion; hai igualdade
de oportunidades cando as persoas non sofren
discriminacion por caracteristicas irrelevantes.
A aplicacion dos criterios de mérito, capacida-
de, a defensa do acceso universal e o fomento
dunha cultura de non discriminacion son princi-
pios sobre os cales se rexe a UDC. Traballamos
para facer efectiva a igualdade de oportunidades
na nosa comunidade e na sociedade, e garan-
tir o exercicio do dereito das persoas a acceder
ao ensino superior con garantias de igualdade.
A UDC combate as dificultades que se poidan
pofer ao exercicio dese dereito, tanto se se tra-
ta de aspectos econdmicos, cOmo sociais.

LINAS DE ACTUACION

2.1 Progresar cara a accesibilidade universal. A
accesibilidade € a condicion que deben cumprir
0S contornos, procesos, bens, produtos e ser-
vizos, asi como os obxectos ou instrumentos,
ferramentas e dispositivos, para ser compren-
sibles, utilizables e practicables en condicions
de seguridade e comodidade e da forma mais
autébnoma e natural posible. Neste sentido, a
UDC debe incluir de forma cada vez mais efecti-
va e eficaz a todos os membros da comunidade
nas suas actividades, e debe responder as suas
necesidades especificas.

2.2 Impulsar a igualdade entre homes e mulle-
res. A UDC desenvolve e aplica un plan especifi-
co de igualdade co fin de aproveitar todo o talen-
to presente na comunidade, visibilizar a contri-
bucion das mulleres ao conecemento, fomen-
tar a participacion e o liderado das mulleres nas
actividades de investigacion, direccion e coor-
dinaciéon, e remover os obstaculos e as discri-
minaciéns que ainda estean presenten na nosa
universidade. Asi mesmo, a UDC promove e
facilita a conciliaciéon entre vida familiar e laboral.

2.3 Establecer politicas de apoio aos estudantes
en situacion de dificultades econdmicas. A UDC
defende o acceso universal & educacién supe-
rior e establece politicas de apoio que facilitan o
acceso & universidade, asi como a consecuciéon
dun titulo universitario aos estudantes en situa-
cion de dificultades econdmicas.
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INDICADORES

RS2.1 Accesibilidade. Obxectivo: atender cada
ano o0 100% das necesidades de accesibilidade
da comunidade universitaria que se dirixen & ofi-
cina ou servizo competente.

RS2.2 Igualdade de homes e mulleres.
Obxectivo: incrementar o numero de IP mulle-
res ata un 25% no ano 2015 e cara ao obxectivo
do 30% no ano 2020.

RS2.3 Apoio a estudantes. Obxectivo: man-
ter a porcentaxe de fondos de axudas destina-
dos a estudantes fronte ao orzamento global
liquidado.



36

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3

UNHA UNIVERSIDADE RESPONSABLE
DO SEU IMPACTO AMBIENTAL

Responsable: director/a da Oficina
de Medio Ambiente

A Universidade, como servizo publico de educa-
cion superior fornece a sociedade de profesio-
nais formados en técnicas, conecementos, acti-
tudes e novos paradigmas que procuran solu-
ciéns aos problemas existentes na sociedade. E
en relacion con esta funcion de servizo publico
onde xorde a responsabilidade da Universidade
diante dun dos principais desafios do século XXI,
o das soluciéns a crise ambiental e a favor dun
desenvolvemento mais sustentabel. Asi, a UDC
proponse avanzar na sustentabilidade no propio
ambito, como son 0s centros universitarios, 0s
campus € as relacions entre estes e o territo-
rio e a sociedade e, a0 mesmo tempo, promo-
ver e manter a conciencia proambiental de toda
a comunidade universitaria, e por extension de
toda a sociedade. Estes obxectivos da UDC pre-
cisan de avances no compromiso institucional
e no modelo de participacion e corresponsabili-
dade da comunidade universitaria. Identificouse
ademais a necesidade de definir con claridade
a politica ambiental da UDC e implicar nesta os
organos de goberno da UDC e dos seus centros.
E identificaronse tamén tres eidos sectoriais de
actuacion prioritaria, como son o da reducién do
consumo de enerxia, o desafio de acadar unha
mobilidade mais sustentdbel, e a xestién de
residuos no @mbito dos centros e dos campus.
QOutros eidos de actuacion prioritaria son os da
contratacion e compra verde, a prevenciéon no
consumo de auga e o incremento da biodiversi-
dade nos campus.

LINAS DE ACTUACION

3.1 Mellorar a xestidon e coordinacion dos pro-
cesos de ambientalizaciéon e sustentabilida-
de. Actualizacién e definicidon dun sistema de
indicadores ambientais por sintese da Guia
para a Sustentabilidade na UDC e da proposta
da CADEP-CRUE de 2011 e definicion dunha
politica ambiental xeral. Creacién da Comision
Ambiental da UDC como mecanismo formal
de participacion. Impulsar a creacién de plans
ambientais de centro en funcién das caracteris-
ticas destes, seguindo os modelos da Axenda
21 Local ou dos Sistemas de Xestion Ambiental.

3.2 Implantar procesos de xestién sostible
dos residuos. Implantar as actuacion identifi-
cadas como prioritarias no plan de xestiéon de
residuos elaborado en 2013. Acadar a compos-
taxe e o aproveitamento da maior parte dos
residuos organicos no ambito dos campus da
UDC. Acadar a recollida separada do papel usa-
do e doutros residuos asimilables a urbanos co
obxectivo de facilitar unha elevada porcentaxe
de reciclado nos circuitos de xestion municipal
destes. Realizar actuaciéns encaminadas a pre-
vencion e reduciéon da xeracion de residuos, en
particular dos residuos perigosos xerados pola
UDC.

3.3 Impulsar a mobilidade sostible. A UDC avan-
zara na implantacion das medidas de sustenta-
bilidade recollidas no Plan de Espazo Publico e
Mobilidade elaborado en 2011, favorecendo os
medios non motorizados e o trasporte publi-
co colectivo. Con esta finalidade, ademais das
actuaciéns encamifadas & sensibilizaciéon da
comunidade universitaria e & adecuacion das
infraestruturas propias, deberd avanzarse no
establecemento de vias de colaboracién coas
institucidbns competentes para potenciar a acce-
sibilidade sustentable aos campus.

PLAN ESTRATEXICO UDC 2020 37
voltar ao indice

3.4 Impulsar a eficiencia enerxética, o uso de
enerxias renovables e o aforro de auga. A UDC
desenvolvera campafas anuais dirixidas a
aumentar a sensibilidade da comunidade uni-
versitaria en relaciéon cos impactos ambientais
dos usos da enerxia e & difusiéon do potencial
de aforro de enerxia e auga nos edificios. Asi
mesmo, adoptard aquelas medidas necesarias
para o incremento da eficiencia enerxética e a
eficiencia no uso da auga, e fomentara o uso de
sistemas e fontes de enerxia renovables.

INDICADORES

RS3.1 Plan ambiental. Obxectivo: dotar a todos
os centros dun plan ambiental especifico antes
de 2020 (minimo 6 centros antes de 2015).

RS3.2 Reciclaxe. Obxectivo: aumentar anual-
mente a porcentaxe total de recollida separada
e reciclaxe dos residuos asimilables a urbanos,
para acadar 0 60% en 2015 e 0 80% en 2020.

RS3.3 Mobilidade. Obxectivo: reducion do 10%
en 2015 e 30% en 2020, con respecto a 2008,
do uso do automobil particular na mobilidade e
desprazamentos entre os domicilios e os cen-
tros de traballo.

RS3.4 Enerxia. Obxectivo: reducir do 5% en
2015 e 10% en 2020 o consumo enerxético
especifico anual, expresado en kWh/emprega-
do e en kWh/m2 edificado, con respecto a 2011.

RS3.5 Auga. Obxectivo: reducir do 5% en 2015
e 10% en 2020 o consumo de auga especifico
anual, expresado en m3/usuario, con respecto
a 2011.
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INTERNACIONALIZACION

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1

UNHAS TITULACIONS E UN AMBIENTE
UNIVERSITARIO INTERNACIONAIS

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Relaciéons Internacionais

A UDC comprométese a implantar unha oferta
estable de cursos e materias ofrecidos en idio-
mas estranxeiros, como instrumento esencial
de internacionalizaciéon da universidade. Unha
oferta plurilinglie actla como atractivo para os
estudantes estranxeiros e, nalgins casos, é un
requisito para establecer acordos de mobilida-
de con outras universidades. Por tanto, a ofer-
ta de créditos ECTS impartidos noutros idio-
mas, en particular en inglés, ten un efecto posi-
tivo sobre o nimero de estudantes e profeso-
res estranxeiros nos campus da UDC. Ademais,
as titulacions plurilingties ofrecen aos estudan-
tes da UDC a posibilidade de consolidar as suas
competencias linglisticas en idiomas estranxei-
ros e de aproveitar o ambiente internacional que
se crea ao redor desas titulacions pola presen-
za de estudantes estranxeiros. Na mesma lifa,
a UDC impulsa a colaboraciéon con outras ins-
titucions para ofrecer titulaciéns conxuntas e
dobres titulacions internacionais, tanto con pai-
ses da UE e do EEES, como con outras areas
estratéxicas, en particular reforzando a coope-
raciéon internacional en educacion superior con
Iberoamérica e os paises luséfonos. Estas titu-
lacions, ademais de contribuir a internacionaliza-
cion da UDC, tefnen o atractivo engadido para os
estudantes dun titulo dobre ou un titulo conxun-
to con outra universidade e son, por tanto, un
instrumento eficaz para o fomento dunha cultu-
ra da internacionalizacion.

LINAS DE ACTUACION

1.1 Internacionalizar as titulacions. O desenvol-
vemento e a ampliacion dunha oferta plurilin-
gle en todos 0s campus son linas prioritarias no
ambito da internacionalizacion. A finalidade é o
incremento do numero de estudantes e profe-
sores estranxeiros e, mediante a maior presen-
za de estudantes doutros paises e culturas, a
internacionalizacion do ambiente universitario. A
UDC, por tanto, ampliara a oferta plurilingle tan-
to nas titulaciéns de grao como nas de posgrao.

1.2 Aumentar o nimero de titulos conxuntos
e dobres titulacions internacionais. Os titulos
conxuntos e as dobres titulacions internacionais
resultan especialmente atractivas para os estu-
dantes da UDC e son a mellor oportunidade de
estreitar lazos de colaboracion duradeiros con
institucions doutros paises. En particular, poden
ser unha oportunidade de reforzar a cooperacion
internacional en educacién superior con paises
da UE e do EEES, e outros tradicionalmente liga-
dos 4 UDC como lberoamadrica e os paises luso-
fonos. A UDC fomenta a implantacién destas
titulacions e a vinculacién con outras universida-
des, e defende o seu caracter estratéxico para
a internacionalizacién e a mellora da sta oferta
formativa.

1.3 Impulsar as actividades de “internationali-
zation at home"”. A maior parte da comunidade
universitaria non toma parte nos programas de
mobilidade internacional. Co fin de incluir estas
persoas no proceso de internacionalizacion, a
UDC levara a cabo iniciativas de “internationali-
zation at home", é dicir, actividades que promo-
van a internacionalizacién dos campus universi-
tarios e a interculturalidade da comunidade edu-
cativa. Estas actividades concrétanse na organi-
zacion de staff weeks, campanas de atracciéon
de profesores e académicos estranxeiros, e par-
ticipacion de profesores e alumnos en proxec-
tos internacionais.
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1.4 Elaborar unha oferta de programas de “stu-
dy abroad”. Ademais da oferta académica ordi-
naria, a UDC promove a existencia dunha ofer-
ta estable e variada de programas de “study
abroad”, fundamentalmente destinados a estu-
dantes internacionais.

INDICADORES

INT1.1 Internacionalizacion. Obxectivo: incre-
mentar o numero de titulaciéns con programas
de docencia en inglés, para acadar 10 titulacions
no curso 2015-2016 e 14 titulacidons no curso
2020-2021.

INT1.2 Titulacions conxuntas. Obxectivo: incre-
mentar o numero de titulacidons conxuntas inter-
nacionais e dobres titulacions internacionais en
mestrado e grao.

INT1.3 Alumnos estranxeiros. Obxectivo: 5%
de estudantes de intercambio entrantes e estu-
dantes estranxeiros matriculados na UDC sobre
o total de matriculados en 2020.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 2

UNHA MOBILIDADE INTERNACIONAL
CRECENTE POR MOTIVOS DE ESTUDO
E PRACTICAS LABORAIS

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Relacions Internacionais

A mobilidade internacional & a base do proceso
de internacionalizacion. Os estudantes da UDC
gue viaxan ao estranxeiro tenen unha oportuni-
dade de enriqguecemento persoal e profesional
de gran valor e contriblen, coa sUa experiencia
internacional, ao cambio cultural de toda a ins-
tituciéon. Asi mesmo, a presenza de estudantes
estranxeiros nos campus universitarios da UDC
impulsa a creacion dun ambiente internacional
plural e aberto, a beneficio de toda a comunida-
de. A UDC reconece a importancia da mobilida-
de internacional, e utiliza os medios a sua dispo-
sicién para fomentala. En particular, non se tra-
ta s6 de impulsar a mobilidade como experien-
cia temporal, senén de favorecer unha cultura
da mobilidade, a idea de que ser mébil, hoxe en
dia, € unha condicién natural e positiva de cal-
quera cidadan. E por iso que a UDC debe impul-
sar todas as formas de mobilidade internacional.

LINAS DE ACTUACION

2.1 Impulsar a mobilidade internacional de toda
a comunidade universitaria. A mobilidade inter-
nacional debe ser entendida por toda a comu-
nidade universitaria como unha oportunidade
de desenvolvemento persoal e profesional, en
todos os dmbitos e as titulacions. O nimero de
estudantes que realizan estadias no estranxei-
ro debe crecer todos os anos, sen descoidar 0s
aspectos relacionados coa calidade e a posibili-
dade dun aproveitamento real da experiencia de
mobilidade. Asi mesmo, a UDC comprométe-
se a apoiar e fomentar a mobilidade de profeso-
res, en tanto que supoén un valor engadido para
a docencia, e do PAS, como mecanismo para a
mellora da calidade dos servizos e da internacio-
nalizacion da universidade.

2.2 Fomentar a realizacion de practicas labo-
rais no estranxeiro polos alumnos e titulados
da UDC. A adaptacién dos plans de estudo ao
EEES supuxo unha maior énfase na realizacion
de précticas laborais por parte dos estudantes.
A mobilidade por préacticas laborais & unha gran
oportunidade neste sentido, porque permite
aproveitar a experiencia internacional cun reco-
Aecemento oficial nos plans de estudo. A UDC
apoia o desenvolvemento deste tipo de mobili-
dade e destina os recursos suficientes para que
un ndmero cada vez maior de alumnos e titula-
dos poida aproveitarse desta oportunidade.

2.3 Aumentar o atractivo da UDC para os estu-
dantes estranxeiros. Os estudantes estranxei-
ros que realizan un periodo de estudos na
UDC valoran moi positivamente a slUa esta-
dia. Co fin de aumentar os niveis de mobilida-
de, a UDC debe analizar de forma periddica as
razons detrds da satisfaccion e a insatisfaccion
dos estudantes e poér en valor os aspectos mais
relevantes, incluindo tamén a atencién ofrecida
aos estudantes estranxeiros, as actividades cul-
turais e de extension, e as potencialidades que
ofrece o contorno territorial.
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2.4 Facer mais visibles as oportunidades de
internacionalizacion da comunidade universita-
ria. Desenar e ofrecer oportunidades de inter-
nacionalizacién son tarefas que requiren un
gran esforzo por parte da universidade, sobre
todo nun contorno de crecente competitividade
entre institucions neste ambito. A mellora dos
mecanismos de comunicaciéon e da visibilidade
destas oportunidades, que debe reflectirse nun
maior interese por parte da comunidade univer-
sitaria, aumenta a efectividade do traballo que
se realiza.

2.5 Priorizar a sinatura de novos convenios de
mobilidade de acordo con criterios estratéxicos
e de calidade. A UDC ten un gran numero de
convenios de mobilidade con distintas institu-
cions, algunhas das cales de reconecido pres-
tixio internacional. E necesario seguir por esta
via € aumentar as oportunidades de mobilidade
da comunidade universitaria, priorizando o inte-
rese polas instituciéns asinantes con respecto 4
cantidade de convenios. A UDC recofiece como
S0Cios naturais aos paises da UE e do EEES, asi
como lberoamérica e os paises luséfonos, ven-
cellados cultural e linglisticamente a nosa comu-
nidade. Ademais, aposta por establecer rela-
cions de colaboracién con instituciéns doutras
rexions do mundo, que constitlien novas areas
estratéxicas no ambito da internacionalizacion.

INDICADORES

INT2.1 Mobilidade académica. Obxectivo: alcan-
zar unha taxa de mobilidade do 5% en 2015 e
7% en 2020.

INT2.2 Mobilidade por préacticas. Obxectivo:
incremento anual do numero de estudantes
saintes por practicas laborais.

INT2.3 Mobilidade persoal. Obxectivo: incre-
mento anual do nimero de PDI e PAS saintes
e entrantes.
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OBXECTIVO ESTRATEXICO 3

MELLORAR AS COMPETENCIAS
LINGUISTICAS EN IDIOMAS
ESTRANXEIROS DE TODA

A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Relacions Internacionais

O desenvolvemento das competencias lingUis-
ticas en idiomas estranxeiros é unha condiciéon
necesaria para a internacionalizacién dos cam-
pus da UDC. Os estudantes deben saber expre-
sarse correctamente en distintos idiomas, non
s6 para o seu desenvolvemento profesional,
senodn tameén para poder desempenar un papel
activo no mundo presente. Por outra banda, as
competencias linglisticas do PDI, cuxa impor-
tancia é evidente no ambito da investigacion,
tamén son un factor relevante para a mobilidade
temporal e a formacién continua, para a implan-
tacion de titulacions plurilingles e, en xeral, para
unha efectiva internacionalizacién da UDC. Asi
mesmo, as competencias linglisticas do PAS
favorecen a recepcién de estudantes estranxei-
ros e facilitan as relaciéns e a cooperacién con
institucions doutros paises. As limitacions lin-
glisticas constitien unha barreira ao desen-
volvemento da institucién en distintos ambitos
estratéxicos e, por tanto, a UDC debe realizar un
esforzo especial neste sentido.

LINAS DE ACTUACION

3.1 Facilitar e impulsar a formacion en idiomas
de toda a comunidade universitaria. E necesa-
rio potenciar o papel do Centro de Linguas e
facilitar a aprendizaxe de idiomas estranxeiros,
tamén a través dunha maior oferta de materias
e titulacions plurilingues.

3.2 Fomentar a acreditacion linguistica de alum-
nos e profesores. A UDC estudara as posibles
vias de acreditaciéon de conecemento de idio-
mas de alumnos e profesores. En particular, é
preciso reforzar o proceso de acreditacion dos
estudantes que optan a programas de mobili-
dade, para tratar de asegurar a calidade e apro-
veitamento destes. Ademais, a universidade
apoiara e facilitard a acreditacion dos alumnos
e docentes que participan en programas de
docencia plurilingles.

3.3 Apoiar e motivar os profesores que imparten
docencia en inglés. A implantacion de estudos
plurilinglie é un paso significativo cara a inter-
nacionalizacion da UDC, que require o esforzo
conxunto de toda a comunidade. Para conso-
lidar estas iniciativas, € importante reconecer
este esforzo, en particular o dos profesores que
imparten docencia en idiomas estranxeiros, e
desenar oportunos mecanismos de motivacion.
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INDICADORES

INT3.1 Competencias linguisticas. Obxectivo:
Incrementar o valor medio do resultado da auto-
valoracion de competencias lingUisticas en idio-
mas estranxeiros (inglés - expresion oral) dos
estudantes, para alcanzar o valor 4,5 en 2015,
e 5,5 en 2020.

INT3.2 Centro de Linguas. Obxectivo: aumen-
tar a oferta de exames ACLES en linguas e en
niveis, ofrecendo, a partir de 2015, polo menos
unha lingua mais e outro nivel en inglés, e dous
niveis en tres idiomas no ano 2020.

INT3.3 Acreditacion. Obxectivo:  Aumentar
anualmente a porcentaxe de alumnos e profe-
sores acreditados en competencias linguisticas,
dentro dos que participan en programas especi-
ficos de docencia en idiomas estranxeiros e de
mobilidade internacional, para acadar o 100%
no 2020.



FINANCIAMENTO E USO

EFICIENTE DOS RECURSOS

OBXECTIVO ESTRATEXICO 1

UNHA CAPTACION DE RECURSOS
PROACTIVA E UNS INGRESOS
DIVERSIFICADOS

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Planificacion Econémica

A UDC, como universidade publica que crea
valor para a sociedade, require de financiamen-
to publico para as sUas necesidades estrutu-
rais. Con todo, o presente contexto impdn a
necesidade dunha maior atencién a captacion
de recursos, mais alé das transferencias da
Comunidade e a diversificacion de ingresos.
Ainda que as barreiras econdmicas e culturais
a que se enfronta a instituciéon son evidentes,
a UDC debe realizar un esforzo neste sentido.
Non se trata de substituir financiamento publi-
co por financiamento privado, senén de comple-
mentar o financiamento publico estrutural con
ingresos provenientes doutras fontes, que per-
mitan o desenvolvemento dun maior nimero de
actividades e iniciativas de interese para a socie-
dade. A UDC debe por tanto impulsar a colabo-
racion con empresas e instituciéons para mello-
rar a captaciéon de fondos, pofer en valor a sUa
tecnoloxia e o capital a sUa disposicion, e poten-
ciar e explotar a sta marca. Os fondos destina-
dos ao financiamento de actividades no marco
da Unién Europea son, no contexto presente,
a principal oportunidade de diversificacién de
ingresos. Polo tanto, compre axilizar a xestion
da investigacion e da transferencia para facili-
tar a captacion de fondos internacionais e crear
condiciéons mais favorables para os investigado-
res, co fin de reducir o esforzo de xestion nece-
sario para optar a convocatorias competitivas.

LINAS DE ACTUACION

1.1 Impulsar o papel do Consello Social como
enlace da universidade coa sociedade, as
empresas e todas as instituciéns. E necesa-
rio pér en valor o papel do Consello Social para
transmitir as capacidades da UDC e potenciar a
sUa imaxe. Asi mesmo para obter recursos des-
tinados a actividades exteriores e internas da
UDC. O Consello Social explorara as posibilida-
des de mecenado como via complementaria de
financiamento, e a UDC apoiard e promovera a
organizacién de actividades e eventos que favo-
rezan o conecemento mutuo e a colaboracion
da sociedade no financiamento do ensino e da
investigacion.

1.2 Mellorar a xestion da investigacion e a
transferencia. O financiamento de proxectos
competitivos, en particular proxectos financia-
dos no marco de programas internacionais e
proxectos de colaboracion universidade-empre-
sa, constitle no tempo presente a maior posi-
bilidade de captacién de fondos alleos ao Plan
de Financiamento do Sistema Universitario de
Galicia. A UDC debe facilitar o labor de todo
o persoal que realiza un esforzo para este fin,
mediante o incremento da coordinacion e da axi-
lidade na xestién de todos os servizos implica-
dos. Isto favorecerd que os investigadores poi-
dan dedicar unha maior porcentaxe do seu tem-
PO a investigar, liberdndoos de bastantes tarefas
de xestion.

1.3 Valorizar a tecnoloxia, os espazos e as ins-
talacions existentes para o seu uso externo. A
UDC non renunciou, nin poderé facelo en diante,
a dispor de instalaciéns e recursos tecnoléxicos
gue permitan o desenvolvemento das suas fun-
cion en adecuadas condicions. Por esta razon a
instituciéon goza dunha infraestrutura cun grande
atractivo para o uso doutras entidades. CoOmpre
afondar nesta lina como fonte de ingresos que
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permitan manter en parte 0s gastos corren-
tes que a disponibilidade destes medios xera,
mediante a revision perioddica das posibilidades
de uso externo e o control sobre as contrapres-
taciéns recibidas.

1.4 Potenciar e promover a imaxe da UDC. A
imaxe da UDC repercute directamente no seu
prestixio, no reconecemento social e no desem-
peno das sUas actividades, e require polo tanto
dun esforzo especifico para a sua valorizacion
e promocion. A revision dos procesos internos
e externos de comunicacién é indispensable
para este fin. Ademais, € necesario aproveitar
o potencial de explotacién da marca UDC, non
tanto polo seu posible retorno econdémico direc-
to, como pola sua repercusion indirecta sobre a
imaxe e a identidade universitaria.

INDICADORES

FIN1.1 Ingresos alleos ao Plan de financiamen-
to. Obxectivo: mantemento dos ingresos por
convenios e contratos con empresas ata 2015
e incremento anual posterior ata 2020. O incre-
mento final sera do 20%.

FIN1.2 Explotacién da marca. Obxectivo: obter
ingresos por explotacién da marca UDC a partir
do ano 2014, e establecer o mesmo ano valores
obxectivo adecuados para o ano 2020.



46

OBXECTIVO ESTRATEXICO 2

UNHA XESTION EFICIENTE, RESPONSABLE E
TRANSPARENTE DOS RECURSOS PUBLICOS

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Planificacion Econémica

A UDC, como xestora de recursos publicos,
debe garantir o seu uso segundo criterios de efi-
ciencia. Ademais, nun contexto de escaseza de
recursos e de incerteza sobre a sua disponibili-
dade no futuro, unha xestién eficiente permite
paliar, ainda que s6 en parte, a diminucion de
ingresos. En calquera caso, actuar sobre os pro-
cesos internos € nestes momentos unha nece-
sidade, que se axusta a calquera escenario posi-
ble. As medidas que se adoptan neste ambito
tenen como obxectivos a eficiencia, a racionali-
zacion e contencion do gasto e, a través destes,
a difusién dunha cultura da responsabilidade no
uso dos recursos que a sociedade nos asigna
para desempenar a nosa funcion. Neste senti-
do, a UDC implantard oportunos mecanismos
de control do gasto e de medicién dos custos
asociados a cada centro e servizo, en particu-
lar un sistema de contabilidade analitica. A dis-
ponibilidade de datos e a andlise de custos son
0S primeiros pasos cara ao uso e a distribucién
eficiente de todos os recursos disponibles, tan-
to humanos como materiais. Polo tanto, é nece-
sario implantar os mecanismos oportunos para
que os datos disponibles se utilicen para a toma
de decisions. Ao mesmo tempo, a UDC racio-
nalizara os procesos de compra de subministra-
cions mediante o establecemento de centrais
de compra. Finalmente, para garantir o cum-
primento deste obxectivo estratéxico, e difun-
dir unha cultura da responsabilidade no uso dos
recursos comuns, € necesario implicar a todos
0S centros e servizos. Para iso, é imprescindible
medir o uso dos recursos e utilizar a informacién
disponible para distribuir os recursos existentes
entre centro e servizos.

LINAS DE ACTUACION

2.1 Xeneralizar e sistematizar a medicion do uso
e da distribucion dos recursos disponibles. A
medicién do uso e da distribucion dos recursos
& necesaria para alcanzar maiores cotas de efi-
ciencia. A UDC tera que valorar as necesidades
reais de cada centro e servizo para tomar deci-
sions informadas sobre a distribucién de persoal
e doutros recursos disponibles. Asi mesmo, o
sistema de informacion existente debe comple-
mentarse cun sistema axeitado de contabilidade
analitica, que proporcione a informacién nece-
saria para o impulso da eficiencia e da xestion
responsable.

2.2 Vincular a asignacién de recursos de cen-
tros e servizos ao cumprimento de obxectivos.
E preciso establecer mecanismos especificos
para impulsar a efectiva implicacion de todos os
centros e servizos na consecucion dos obxecti-
vos comuns. A UDC poderd adoptar regras de
asignacion dos recursos disponibles co fin de
fomentar a coordinacién entre centros e servi-
zos, garantindo sempre a cobertura das nece-
sidades estruturais. Estas regras de asignacion
deben estar vinculadas ao cumprimento dos
obxectivos estratéxicos de cada centro.

2.3 Afondar no uso das novas tecnoloxias para
a xestion e a administracion. A UDC introducird
as reformas necesarias que permitan mellorar
os sistemas de informacién, xestion e arquivo,
apostando decididamente pola innovacién tec-
noléxica e a simplificacion dos procedementos
de xestion electrénica. Impulsarase a sede elec-
trénica e a e-administracion como elementos
estratéxicos na mellora da eficiencia das acti-
vidades administrativas do servizo publico aos
usuarios da comunidade universitaria. Nesta lina,
estableceranse procesos de autoservizo para a
obtencién de certificacions e documentos.

2.4 Fomentar a mellora das actividades de xes-
tion e administracion. A UDC promove o dese-
Ao e a implantacion de procedementos de xes-
tibn como instrumentos de garantia e mellora
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dos servizos prestados e actla decididamente
na avaliacion e certificacién periddica das acti-
vidades e servizos administrativos impulsando
sistemas fiables, rigorosos e contrastados dos
procedementos administrativos.

2.5 Racionalizar os procesos de contratacion
e compra de subministracions. A compra des-
centralizada dalgunhas subministraciéns espe-
cificas supdén un incremento de custos e unha
perda de eficiencia. A UDC, mediante a anélise
da situacion especifica de cada subministracion,
estudard a adopcion de medidas racionalizado-
ras, como a posible implantacién de centrais
de compra, como mecanismos efectivos para
mellorar a xestién dos recursos e para reducir
o gasto. Co mesmo fin, a UDC revisara os pro-
cedementos de control e vixilancia da contrata-
cion externa.

2.6 Preservar o bo funcionamento da infraes-
trutura existente. A UDC é unha universida-
de nova, que tivo unha fase de expansion moi
intensa durante os Ultimos anos. E agora priori-
tario protexer o patrimonio acumulado e garan-
tir o seu bo funcionamento e alongar o periodo
de uso. Para impulsar unha xestion sistematiza-
da das infraestruturas, a UDC elaborarg plans de
mantemento dos seus edificios.

INDICADORES

FIN2.1 Medicion. Obxectivo: Implantacion dun
sistema de contabilidade analitica no ano 2015,
e deseno dun conxunto de indicadores de carga
de traballo e custos para centros e servizos no
ano 2016.

FIN2.2 Sustentabilidade financeira. Obxectivo:
Diferenza entre ingresos e gastos non financei-
ros no negativa a partir de 2015.

FIN2.3 Cobertura financeira. Obxectivo: Incre-
mento progresivo do cociente transferencias
correntes / gastos correntes en orzamento liqui-
dados, ata o valor 0,9 no ano 2020.



48

OBXECTIVO ESTRATEXICO 3

UNHA COMUNIDADE IDENTIFICADA
COA INSTITUCION

Responsable: vicerreitor/a competente
en materia de Planificacién Estratéxica

A identificacién da comunidade universitaria
coa institucion é fundamental para o seu éxi-
to: determina o compromiso das persoas, a sUa
satisfaccién, esforzo, e responsabilidade na xes-
tion dos recursos. En xeral, unha maior identi-
ficacion coa institucion ten un efecto positivo
sobre o comportamento e a actitude no traballo,
sobre a motivacién e a participacion. Polo tanto,
a UDC favorece un ambiente de estudo e tra-
ballo positivo, onde se reconecen o esforzo e o
traballo persoal, se favorece o fluxo de ideas e
o intercambio de opiniéns, e se facilita o desen-
volvemento de iniciativas e actividades de todos
0s membros da comunidade.

LINAS DE ACTUACION

3.1 Propiciar un ambiente de estudo e de traba-
llo positivo, seguro, saudable e estimulante. Un
ambiente de estudo e traballo positivo favorece
a implicaciéon de todos os interesados, a mellora
dos seus resultados e a corresponsabilidade na
xestion dos recursos comuns. Neste sentido, a
UDC fomenta a creaciéon dunha cultura preven-
tiva positiva en materia de riscos laborais, inte-
grada na xestiéon e no conxunto das actividades
e decisions; revisa e actualiza de forma periédi-
ca o sistema de incentivos e 0s mecanismos de
motivaciéon do persoal da UDC; facilita o desen-
volvemento de iniciativas e actividades de PDI,
PAS e asociacions de estudantes; fomenta a
participacion na toma de decisiéns de todos os
membros da comunidade universitaria.

3.2 Renovar o compromiso co desenvolvemen-
to profesional das persoas que traballan na UDC.
A universidade elaborard un mapa de competen-
cias de profesionais que permita a cada un dos
axentes adecuar as suas accions baseandose na
reflexiéon e posterior avaliacion. Explicitara e con-
cretara o seu compromiso coa carreira dos tra-
balladores, xa sexan PDI e PAS, facendo espe-
cial fincapé na estabilizacién. A formacién conti-
nua do persoal serd base necesaria sobre a que
se construira esta carreira.

3.3 Impulsar a participacion e a identidade uni-
versitaria do estudantado. A UDC fomenta a par-
ticipacion estudantil na actividades académicas
e extra-académicas, e na toma de decisidon nos
asuntos universitarios. Asi mesmo, a UDC pro-
move € apoia a creacion dunha comunidade de
egresados, como estimulo a identidade univer-
sitaria, enlace permanente da institucion coa
sociedade, e mecanismo de difusion e promo-
cion dos valores e as actividades da institucion.
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3.4 Promover a xestiéon e o uso responsable dos
recursos comuns. A universidade adopta unha
actitude proactiva na promocion da xestion res-
ponsable e eficiente dos recursos disponibles,
tanto entre o persoal como entre o estudantado.

INDICADORES

FIN3.1 Satisfaccion PDI. Obxectivo: respos-
ta media superior a 6 sobre 7 en todos os cen-
tros da UDC na pregunta especifica sobre moti-
vacion do Cuestionario de Autoavaliacion da
Docencia (AD) a partir de 2015.

FIN3.2 Satisfaccion PAS. Obxectivo: elabora-
cion de enquisas de satisfaccién persoal entre
o PAS antes de 2015, e seguimento posterior.
FIN3.3 Participacion. Obxectivo: Incremento en
cada proceso electoral do porcentaxe de votan-
tes con respecto ao proceso anterior.

FIN3.4 Identidade. Obxectivo: Constituir unha
asociacion de antigos alumnos antes de 2015.



ACTUALIZACION DO PLAN
E RENDICION DE CONTAS

Este plan estratéxico establece a direccion a
medio e longo prazo da udc, e define os obxecti-
vos e as lihas de actuacion que permitiran afron-
tar con éxito os retos do futuro.

A eficacia do plan depende, entre outros aspec-
tos, do establecemento de accidéns concretas
que desenvolvan os obxectivos formulados, da
integracién das acciéns levadas a cabo por cada
centro e servizo coas estratexias globais da uni-
versidade, e da revisién continua das estratexias
para garantir o axuste nun entorno cambiante.

Asi mesmo, unha efectiva rendicion de contas
€ un instrumento de transparencia e de control
necesario para o cumprimento do plan. E polo
tanto necesario establecer os mecanismos que
regulan estes aspectos, tanto para implantar
un sistema efectivo de direccién estratéxica na
UDC, coma para implicar a todos os interesados
na consecucion dos obxectivos comuns. Estes
mecanismos seran coordinados e apoiados pola
vicerreitoria competente en materia de planifica-
cién estratéxica.

PLANS OPERATIVOS ANUAIS

Para conseguir a realizacion das metas formu-
ladas no plan estratéxico, cobmpre concretar as
accions e os proxectos que o desenvolven. O
soporte financeiro do plan estratéxico esta na
programacion plurianual. A programacion plu-
rianual é unha ferramenta til para dar robus-
tez ao plan estratéxico e facelo crible, ao vin-
culalo con dotaciéns econémico-financeiras no
seu periodo de vixencia. Para poner en practica
as distintas linas de actuacion, nos tres ultimos
meses de cada ano os responsables de cada
obxectivo formularan plans operativos anuais
(POA), que conteran as accions que se van des-
envolver para cada un dos obxectivos estratéxi-
cos. Os POA teran un soporte orzamentario cla-
ro e unha vinculacién directa coa planificacion
plurianual. Ao estaren perfectamente individua-
lizados os obxectivos estratéxicos e as lifas de
actuaciéns, o mecanismo mellor acaido para
dotar de financiamento a estratexia formulada
€ a estruturacion dos diferentes orzamentos
anuais segundo programas de gasto que faran
referencia a cada un dos obxectivos.

SOPORTE FINANCEIRO
E PLANS OPERATIVOS

Para conseguir a realizacion das metas formula-
das, compre dotar de soporte financeiro o plan
estratéxico mediante a programacion plurianual.
A programacion plurianual é unha ferramenta
util para dar robustez ao plan e facelo crible, ao
vinculalo con dotaciéons econémico-financeiras.

Asi mesmo, compre concretar as accions € 0s
proxectos que desenvolven o plan. Para poner
en practica as distintas linas de actuacién, nos
tres ultimos meses de cada ano os responsables
de cada obxectivo formularan plans operativos
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anuais (POA), que conterdn as accions que se
van desenvolver para cada un dos obxectivos
estratéxicos. Os POA teran un soporte orzamen-
tario claro e unha vinculacion directa coa plani-
ficacién plurianual. Ao estaren perfectamente
individualizados o0s obxectivos estratéxicos e as
linas de actuacions, o mecanismo mellor acaido
para dotar de financiamento a estratexia formu-
lada € a estruturaciéon dos diferentes orzamen-
tos anuais segundo programas de gasto que
faran referencia a cada un dos obxectivos.

INTEGRACION DAS ESTRATEXIAS
DOS CENTROS E DA UDC

O Plan Estratéxico da UDC establece a vision da
universidade no horizonte do ano 2020, os seus
obxectivos e as lifas de actuacién para alcanza-
los. A UDC comprométese desta forma a levar
a cabo todas as accidéns e proxectos necesarios,
dentro das suas posibilidades, para dar cumpri-
mento a esa visidén. Pero os obxectivos estra-
téxicos s6 poden ser alcanzados grazas & cola-
boracién e & implicacién de todas as persoas e
de todos os centros e servizos que a componen.

Por iso, todos os centros da UDC deben dispor
dun plan estratéxico adaptado &s sUas caracteris-
ticas e necesidades especificas, e coherente co
plan estratéxico da universidade. En particular,
0s plans estratéxicos de cada centro establece-
ran obxectivos especificos e linas de actuacion
para cada unha das areas prioritarias identifica-
das no plan estratéxico da universidade: docen-
cia e aprendizaxe; investigacién, innovacion e
transferencia; internacionalizacion; responsabili-
dade social; financiamento e uso eficiente dos
recursos. Para cada area, tomaranse como refe-
rencia os obxectivos estratéxicos da UDC, ainda
que cada centro podera engadir obxectivos dis-
tintos atendendo &s sUas especificidades.
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Os obxectivos estratéxicos irdn acompanados
dun sistema de indicadores minimos, que seran
os indicadores do plan estratéxico da universida-
de que poidan aplicarse a realidade de cada cen-
tro. Para cada un dos obxectivos e indicadores
estableceranse metas cuantitativas a alcanzar,
cuxa consecucion contribuira ao logro dos obxec-
tivos estratéxicos globais da UDC. Cada centro
establecerd de forma autbnoma tanto as metas
cuantitativas como as actuaciéns mais apropia-
das para alcanzar os seus obxectivos, en cohe-
rencia coas estratexias da UDC. Co fin de impul-
sar a coordinacién, establecerase o ano 2020
como horizonte temporal dos novos plans estra-
téxicos, independentemente da duraciéon destes.

O plan estratéxico de cada centro estard integra-
do co sistema de garantia interna de calidade,
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obxectivos UDC

obxectivos centros

PLANS ESTRATEXICOS DE CENTRO

de tal forma que os obxectivos expostos sexan
coherentes cos obxectivos establecidos nas
memorias de cada titulaciéon. Asi mesmo, os
plans de mellora que se establecen en cada
centro no marco do sistema de garantia interno
de calidade, constituirdn as acciéns e os proxec-
tos concretos que desenvolven as lifas de
actuaciéon establecidas nos plans estratéxicos.
Noutras palabras, o plan estratéxico e o sistema
de garantia interna de calidade de cada centro
deben constituir instrumentos efectivos e inte-
grados para a mellora continua. O deseno de
plans estratéxicos de centro e a coherencia des-
tes co plan estratéxico da universidade consti-
tlen por tanto o mecanismo béasico de coordi-
nacién interna, que facilita a reducién da disper-
sion de esforzos e a consecucion dos obxecti-
vos comuns.

linas de actuaciéon UDC

plans de mellora

Ademais da alifacion dos plans estratéxicos de
todos os centros co plan estratéxico da UDC,
a alinacién das actuacions de todos os servizos
cos obxectivos da universidade € de fundamen-
tal importancia para conseguir os fins institu-
cionais. Neste documento non se fai referencia
expresa aos servizos da UDC, posto que en moi-
tos casos non necesitan dun plan estratéxico
especifico. Con todo, para algun servizo ou ofi-
cina pode ser oportuno planificar as actividades
a longo prazo. Neste caso, os plans estratéxicos
especificos de cada servizo terdn que ser cohe-
rentes co Plan Estratéxico UDC2020, e esta-
ran sometidos aos mesmos procedementos de
seguimento e revision dos centros da UDC.

ACTUALIZACION E RENDICION
DE CONTAS

No horizonte temporal do ano 2020 é previsi-
ble que tanto o contorno como a situacion inter-
na da UDC sufran cambios, alglns dos cales
seguramente relevantes e non predicibles no
momento da elaboracién inicial do plan. Por tan-
to, € necesario establecer os mecanismos que
garantan a vixilancia con respecto ao contorno
e a capacidade de adaptacién rapida aos cam-
bios, asi como a flexibilidade & hora de actualizar
estratexias e linas de actuacion. O plan estra-
téxico da UDC establece un conxunto de indi-
cadores para cada area, con metas a alcanzar
en horizontes temporais determinados. O sis-
tema de indicadores permite realizar un segui-
mento do o nivel de cumprimento dos obxecti-
VOS expostos e valorar o éxito das distintas linas
de actuacioén. Por iso, en primeiro lugar, é nece-
sario valorar o desempeno da universidade con
respecto a este conxunto de indicadores, e ren-
der contas ante a comunidade universitaria e a
sociedade dos logros e das razéns dos even-
tuais incumprimentos.
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No tres Ultimos meses de cada ano, os respon-
sables de cada obxectivo estratéxico realiza-
ran unha valoraciéon preliminar tanto os resulta-
dos conseguidos durante mesmo ano, a partir
do sistema de indicadores do plan estratéxico,
como as causas dos resultados obtidos. Unha
vez revisado e valorado o nivel de consecuciéon
do obxectivos, o Consello de Goberno da UDC,
a proposta do Consello de Direccion e dos res-
ponsables de cada obxectivo estratéxico, pode-
ra actualizar os obxectivos para 0 ano seguin-
te. As actualizacidons periddicas do plan estra-
téxico publicaranse na paxina web da universi-
dade, como anexos ao plan estratéxico inicial.
Este proceso de revisién de resultados culmina-
ré coa elaboraciéon de accidns e proxectos para o
ano seguinte, a través da formulaciéon dos POA
correspondentes, que se aprobaran polos érga-
nos competentes antes da finalizacién de cada
ano natural. A Universidade comunicara a todos
0S centros € servizos as actualizacions do plan
estratéxico para a sUa consideracion na elabora-
cién das sUas respectivas linas estratéxicas.

No tres primeiros meses de cada ano, obtidos
os valores definitivos dos indicadores do plan
estratéxico, os responsables de cada obxectivo
realizaran a valoracion definitiva dos resultados
obtidos. Na memoria anual de actividades da
universidade, co fin de facer efectivo o princi-
pio de transparencia, renderase conta do segui-
mento e da actualizacién do plan, e farase refe-
rencia explicita aos resultados conseguidos e as
acciéns e proxectos levados a cabo para alcan-
zar 0s obxectivos expostos.

Cada centro, de forma paralela & mesma activi-
dade da universidade, valorara no ultimos tres
meses de cada ano os resultados conseguidos
e a eficacia das actuacions levadas a cabo. Esta
valoracioén farase dentro do marco e dos proce-
dementos establecidos no sistema de garantia
interna de calidade. E dicir, a valoracién anual
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das titulaciéns que leva a cabo a Comisién de
Calidade de cada centro, incorporard a valora-
cion dos obxectivos e das lihas de actuacion
do centro. Esta valoracion, tido en conta o plan
estratéxico da UDC e as sUas eventuais actuali-
zacions, dard lugar ao establecemento de plans
de mellora para o curso seguinte.

As memorias anuais de actividade de cada cen-
tro, que se publican o tres primeiros meses de
cada ano, faran referencia explicita aos obxec-
tivos estratéxicos do centro e aos resultados
conseguidos, asi como as acciéns e proxectos
establecidos para conseguilos. A publicacién
das memorias de cada centro comunicarase ao
vicerreitorado competente en materia de plani-
ficacion estratéxica, que valorara a situacion de
cada centro e podera propor recomendacions
especificas.

ANEXO |

COMPOSICION DOS
GRUPOS DE TRABALLO

DOCENCIA
E APRENDIZAXE

Julio Abalde Alonso

Gustavo Rego Veiga

M2 Dolores Candedo Gunturiz
Victor Manuel Carneiro Diaz
Enrique de la Torre Fernandez
Miguel Angel Naya Villaverde
Antonio lzquierdo Escribano
Nona Inés Vilarino Salgado
M2 Dolores Sanchez Palomino
José Pérez Sestelo

Emma Rodriguez Maseda
José Luis Tuimil Lépez
Manuel Casteleiro Maldonado
Juan Cédmara Ruiz

Maria Jesus Diaz Gonzalez
José Nodar Vazquez

Sonia Rodriguez Beltran
Gonzalo Faya Figueiras

INVESTIGACION,
INNOVACION
E TRANSFERENCIA

Ricardo Cao Abad
Jerénimo Puertas Agudo
Pilar Pintor Vazquez
Horacio Naveira Fachal
Ramon Doallo Biempica
Luis Fernandez Rodriguez
Angeles Campos Rodriguez
José Maria de Miguel

José Ignacio Pérez Pascual
Adriana Avila Alvarez
Manuel Gémez Suarez

Luis Castedo Ribas

Miguel Fernandez del Olmo
Begofna Rumbo Arcas
Fernando Lépez Pena
Marfa Gutiérrez Calvete
Nuria Balboa Rodriguez
Diego Rodriguez Peiné

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Araceli Torres Mino

M.2 José Martinez Lépez
Carlos Amoedo Souto
Sonia Seijas Ramos

Jesus Cendan Verdes
Maria Ares Sanmartin
Manuel Soto Castineira
Rosa Carril Iglesias

Carlos Platas Iglesias

Inés Viana Moldes

José Juan Videla Rodriguez
Ana Jesus Loépez Diaz
Miguel Munoz Cantero

M2 Victoria Otero Pifeiro
Benigno A. Rodriguez Gémez
M2 del Pilar Mahia Porto
Natalia Saray Garcia Otero
Martin Vazquez Dominguez

INTERNACIONALIZACION

Natalia Alvarez Lata
Fernando Pena Lépez
Sandra King

Pablo Rodriguez-Vellando
Fernédndez-Carvajal

Enrique M. Blanco Lorenzo
Patricia Alonso Alonso
Rosa Mariz Pérez

Marta Maria Blanco Vispo
José Manuel Estévez Saa
Juan Arturo Santaballa Lépez
Julia Janeiro Arocas
Ricardo Garcia Mira
Ramon Pedro Artiaga Diaz
Joaquin Gémez Varela
Fernanda Miguélez Pose
Alma Maria Diaz Valerio
Angela Miguez Barreiro
Rosa Garcia Junco Garcia
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FINANCIAMENTO
E USO EFICIENTE
DOS RECURSOS

Amalia Blanco Louro

Juan M. Diaz Villoslada
Yolanda Calaza Parajes

José Antonio Rilo Lépez
Antén X. Gonzélez Artiaga
Maria Carreiro Otero
Mercedes Corrales Lorenzo
José Venegas Alonso

Julian Yanez Sanchez

Daniel Lopez Lopez

Roberto Suérez Brandariz
Alberto Valderruten Vidal
Manuel Angel Grana Lépez
José Antonio Vazquez Rodriguez
J. Manuel Sdnchez Santos
Daniel Alonso Garcia del Pino
Alba Vila Paz

Gael Gonzélez Veira
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CADROS DE OBXECTIVOS, LINAS
DE ACTUACION E INDICADORES
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AREA

DOCENCIA

E APRENDIZAXE
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Obxectivo Linas de actuacion Responsable Indicadores do obxectivo Definicion indicador valor inicial meta 2015 meta 2020
Obxectivo estratéxico 1 1.1 Profundar na integracion das Vicerreitor/a DA1.1 Graduacién Taxa de graduacioén igual ou superior ao 25% en 2015 e 30% en 2020. 21,8% >=25% =30%
Unha aprendizaxe de calidade titulaciéns no EEES competente
no ambito do Espazo Europeo en materia de DA1.2 Abandono Reducir de forma progresiva a taxa de abandono, ata alcanzar valores 23,1% >80% <15%
de Educaciéon Superior 1.2 Continuar a aposta por establecer | Titulos inferiores ao 15% en 2020, e ningunha titulaciéon con valores
contornos de aprendizaxe mais superiores ao 25%
interactivos e estimulantes
DA1.3 Eficiencia Manter valores da taxa media de eficiencia superiores ao 80%. 85,9% >80% >80%
1.3 Afondar no uso das novas
ferramentas tecnoldxicas para a DA1.4 Exito Manter valores da taxa de éxito superiores ao 80% ata 2020 82,7% >80%
docencia non presencial e en lina
DA1.5 Motivacion Aumentar anualmente os niveis de motivacién, medidos pola 5,2/7 >6/7
1.4 Facilitar a adecuacion da organi- enquisa de satisfaccién de estudantes, ata alcanzar niveis superiores
zacién académica s novas metodo- a 6 en 2020.
loxfas e & innovacion docente
DA1.6 Participacion Aumentar ata 0 60% no ano 2020 a participacion dos estudantes 19,3% 60,0%
1.5 Desenvolver e mellorar os na avaliaciéon nos procesos de avaliacién da satisfaccién coa docencia recibida.
mecanismos de coordinacion
internos en cada titulacién DA1.7 Avaliacion Alcanzar o 100% de profesorado avaliado polo procedemento de 25% avaliado; 100% avaliado;
docente avaliacion docente, e 0 20% de profesorado con maxima valoracién 15% maxima 20% maéxima
1.6 Mellorar a formacion continua en 2020. valoracion valoracion
e a renovacion e innovaciéon docente
do profesorado DA1.8 Actualizacion Participacién do 40% anual do profesorado en programas de 30% 40%
docente actualizacion e formacion docente no ano 2020
Obxectivo estratéxico 2 2.1 Impulsar e facilitar a realizacién de 5,75 meses < min < min
Unha atencion especial & practicas de calidade en empresas e Vicerreitor/a DA2.1 Empregabilidade Ser a universidade de Galicia con menor tempo medio para atopar (USC: 7,9 meses; | (USC; UVIGO) (USC, UVIGO)
empregabilidade e ao instituciéns competente emprego dos seus egresados. UVIGO: 5,99)
emprendemento dos en materia de
egresados 2.2 Impulsar o desenvolvemento de Estudantes DA2.2 Practicas Aumentar o niumero de alumnos presentados en materias de practicas 9,4% 10% 15%
competencias que melloren a empre- externas e practicum (excluidas estadias practicas e estadias clinicas)
gabilidade dos estudantes sobre matriculados, até alcanzar o 10% en 2015, e 0 15% en 2020.
2.3 Fomentar o emprendemento dos DA2.3 Spin-offs Crear un minimo de 2 empresas de base tecnoldxica cada ano. 2 2 2
estudantes
Vicerreitor/a DA3.1 Preferencias Alcanzar en 2015 o 70% de estudantes matriculados na sua opcién 65,3% 70,0% 70,0%
competente estudantado preferida, e manter este nivel.
Obxectivo estratéxico 3 3.1 Avanzar no axuste das titulacions en materia de
Unha oferta formativa de grao e posgrao as necesidades Titulos DA3.2 Distribucién grao/ Alcanzar o0 30% de alumnos de posgrao por graduado en 2015 e supe- 22,1% 30,0% >35%
consolidada e axustada as sociais do noso contorno e as posgrao rar 0 35% en 2020
necesidades do contorno demandas dos estudantes
DA3.3 Novos ingresos Manter o nivel de matricula de novo ingreso nas titulaciéns de grao, 3244 3244 3244
3.2 Definir politicas proactivas de (grao) con ningunha titulacion por baixo de 50 e 45 estudantes de novo ingre- Tkl e o
captacién de estudantes so nos campus da Coruna e Ferrol, respectivamente. e 45 (Ferrol) & 45 (Ferrol)
3.3 Impulsar a formacién ao longo DA3.4 Novo ingreso Incremento anual do nimero de estudantes de novo ingreso de més- 815 1200

de toda a vida e afondar na oferta
de formacién interdisciplinar

3.4 Mellorar a comunicacion e a
coordinacién co ensino medio e
0 ensino superior non universitario

(mestrado)

ter, até superar os 1200 estudantes en 2020.
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Obxectivo Linas de actuacion Responsable Indicadores do obxectivo Definicion indicador valor inicial meta 2015 meta 2020
Obxectivo estratéxico 1 1.1 Garantir a calidade dos Vicerreitor/a INV1.1 Produtividade Aumentar de forma progresiva ata 2020 a producion cientifica, para 1,03 1,3
Unha producién cientifica estudos de doutoramento competente cientifica superar o valor de 1,3 artigos (ponderados cada un polo indice de
de calidade en materia de impacto da publicacion) por PDI doutor, publicados en revistas cientifi-
1.2 Mellorar a captacién de Investigacion e cas incluidas nas bases de datos ISI/JCR.
investigadores predoutorais Profesorado
e posdoutorais INV1.2 Producién Incrementar un 20% o nimero de documentos anualmente recollidos 735 882
cientifica en Scopus.
1.3 Incidir na cualificacién do
persoal, en particular a capacidade INV1.3 Calidade Aumentar anualmente o nimero de artigos en revistas incluidas en ISl > valor anos > valor anos
investigadora, como criterio da producién Web of Knowledge dentro do terzo de impacto superior no campo da anteriores anteriores
de seleccion, valoracion e revista en que se publicou (cando a revista pertence a varios campos,
promocién do PDI considérase aquel no cal a sUa posicion é a mais alta).
1.4 Acentuar o recofecemento INV1.4 Difusion Aumentar anualmente o niumero de citas anuais (en ISI Web of 1477 > valor anos > valor anos

da actividade investigadora
dentro do conxunto de tarefas
desenvolvidas polo PDI

1.5 Fomentar a cooperacion
interdisciplinar entre grupos

1.6 Mellorar a coordinacion e

a axilidade da xestion da
investigacion, en particular o apoio
a xestion de proxectos europeos

1.7 Aumentar a visibilidade e
mellorar os indicadores da

INV1.5 Sexenios

INV1.6 Doutoramento

INV1.7 Calidade das

Knowledge) recibidas durante os dous anos seguintes & publicacion,
por parte dos artigos publicados (en revistas do ISI WoK) durante o
ano en cuestion.

Aumentar a proporcion entre o nimero de sexenios de investigacion
obtidos polo PDI en condiciéns de solicitar sexenio e o nimero maxi-
mo de sexenios posibles, para alcanzar o0 45% en 2015 e 0 50% en
2020.

Incrementar a porcentaxe de programas de doutoramento con men-
cién de calidade/selo de excelencia, ata alcanzar un minimo do 35%
no ano 2020.

Aumentar anualmente a porcentaxe de teses de doutoramento que

(artigos ano 2010)

41,9%

28,9%

anteriores

45,0%

> valor anos

anteriores

50,0%

>35%

> valor anos

actividade real de investigacion teses de doutoramento dan lugar a algunha publicacion en ISI WoK, entendidas estas como anteriores anteriores
e transferencia aquelas teses para as que o seu autor publicou algun artigo nalgun-
ha revista incluida en ISI WoK non méis tarde do ano seguinte ao da
1.8 Mellorar a infraestrutura defensa da tese.
cientifica
Obxectivo estratéxico 2 2.1 Implantar mecanismos estables Vicerreitor/a INV2.1 Transferencia Manter o nivel dos ingresos anuais por importes liquidados no &mbito 5535 euros / 5535 euros / >1,2*max

Incrementar a colaboraciéon
coas empresas do contorno
e fomentar a transferencia
de conecemento

de recepcién e difusiéon das necesida-
des das empresas

2.2 Formar e informar a comunida-
de universitaria para mellorar a capa-
cidade de transferir resultados de
investigacion

competente
en materia de
Transferencia

INV2.2 Contratos

do art. 83 da LOU por PDI doutor ata o ano 2015, e incrementar poste-
riormente e incrementar posteriormente até alcanzar no ano 2020 un
valor superior do 20% ao maximo histérico conseguido pola UDC.

Aumentar o niUmero de empresas con que se subscriben contratos de
transferencia, calculado como media do trienio, para acadar un incre-
mento do 20% na media do trienio 2018-2020 con respecto a media
do trienio 2010-2012.

PDI doctor

PDI doctor

+20% no trienio

2018-2020 con

respecto ao trienio

2010-2012
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voltar ao indice

Obxectivo Lihas de actuacion Responsable Indicadores do obxectivo Definicion indicador valor inicial meta 2015 meta 2020
2.3 Reforzar e coordinar os servizos INV2.3 Proxectos Aumentar o numero de proxectos colaborativos universidade-empresa +20% no trienio
de xestion da transferencia colaborativos en convocatorias publicas competitivas, calculado como media do trie- 20182020 con

nio, para acadar un incremento do 20% na media do trienio 2018-2020 rz%ipoe_%ﬂgo trienio
2.4 Definir axeitadamente e pér en con respecto a media do trienio 2010-2012.
marcha as estruturas xuridicas dos
centros do parque tecnoléxico INV2.4 Spin-offs Crear un minimo de 2 empresas de base tecnoldxica participadas pola 2 2 2
UDC cada ano.
2.5 Potenciar a acreditacion de
ensaios realizados polos Servizos de INV2.5 SAI Aumentar anualmente o nimero de usuarios externos dos SAl. 9245 > valor anos > valor anos
Apoio a Investigacion e incrementar anteriores anteriores
a sUa colaboracion co tecido
produtivo.

Obxectivo estratéxico 3 3.1 Fomentar e apoiar 0 acceso ao Vicerreitor/a INV3.1 Proxectos Manter o nivel medio de ingresos por proxectos competitivos por 10824 euros 10825 euros >11906 euros

Internacionalizar financiamento internacional para competente competitivos PDI doutor ata 2015, e aumentar posteriormente para acadar un

a investigacién e investigacion en materia de incremento minimo do 10% no periodo 2013-2020.

a transferencia Investigacion e
3.2 Aumentar a concorrencia dos Transferencia INV3.2 Proxectos Aumentar os ingresos procedentes de proxectos internacionais, 738335,62 886002,74 11075083,43
grupos da UDC nas convocatorias internacionais calculados como media do quinguenio, para acadar un incremento €uros no €euros no Sl e
competitivas internacionais en do 20% no periodo 2012-2016 con respecto ao quinquenio 2008-2012, quinguenio quingquenio quinquenio
consorcios publico-privados e un incremento do 50% no periodo 2016-2020 con respecto ao 2008-2012 2012-2016 2016-2020

quinguenio 2008-2012. (media anual) | (media anual) | (media anual)
3.3 Impulsar a internacionalizacién
a través da formacion de novos INV3.2 Colaboracion Aumentar o indicador Scimago IC% ata alcanzar 0 30% en 2015,
investigadores. internacional e 0 32% en 2020. 27,10% 30% 32%
INV3.3 Doutoramento Incremento do 40% do nimero anual de teses defendidas na UDC +40%
internacional con mencién internacional, desde os cursos 2012-2013 até o curso
2019-2020.
INV3.4 Estadias Alcanzar en 2015 unha media de 0,1 meses de estadia (superiores a 0,08 0,1 0.2

15 dias por estadia) acreditados polo PDI da universidade, en
universidades e centros de investigacién estranxeiros, por PDI doutor.
Aumentar posteriormente até 0,2 en 2020.
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SOCIAL

PLAN ESTRATEXICO UDC 2020 ¢s
voltar ao indice

Obxectivo Linas de actuacion Responsable Indicadores do obxectivo Definicion indicador valor inicial meta 2015 meta 2020
Obxectivo estratéxico 1 1.1 Fortalecer a participacion Vicerreitor/a RS1.1 Accion social Aumentar anualmente a porcentaxe de alumnos que participan en 1,3% 3%
Unha universidade que da comunidade universitaria competente programas de voluntariado, participacién, cooperacion e sostibilidade,
impulsa o cambio social na sociedade en materia de até alcanzar o 3% en 2020.
Responsabili-
1.2 Fomentar a participacion dade Social RS1.2. Cultura Aumentar a porcentaxe de dias con actividade en Normal, para
de cidadans e institucions na conseguir ter o0 45% dos dias do ano ocupados con actividades 39% 45% 60%
comunidade universitaria en 2015, e 0 60% en 2020.
1.3 Fomentar os héabitos para RS1.3 Deportes Aumentar anualmente o nimero de usuarios dos programas 295 > valor anos > valor anos
unha universidade saudable de exercicio e saude. anteriores anteriores
1.4 Contribuir & normalizacion RS1.4 Normalizacion Aumentar o niUmero de materias impartidas en galego no horizonte > valor anos > valor anos
da lingua galega temporal do plan. anteriores anteriores
1.5 Promover o desenvolvemento
de competencias transversais en
todas as titulacions
1.6 Fomentar as politicas de
compra socialmente responsable
Obxectivo estratéxico 2 2.1 Progresar cara & accesibilidade Vicerreitor/a RS2.1 Accesibilidade Atender cada ano o 100% das necesidades de accesibilidade 100% 100% 100%
Igualdade de oportunidades universal competente da comunidade universitaria que se dirixen & oficina ou servizo
e fomento dunha cultura en materia de competente.
de non discriminacion 2.2 Impulsar a igualdade entre Responsabili-
homes e mulleres dade Social RS2.2 Igualdade de homes Incrementar o nimero de IP mulleres ata un 25% no ano 2015 21,6% 25,0% 30,0%
e mulleres e cara ao obxectivo do 30% no ano 2020.
2.3 Establecer politicas de apoio
aos estudantes en situacion de RS2.3 Apoio a estudantes Manter a porcentaxe de fondos de axudas destinados a estudantes 1,95% 1,95% 1,95%
dificultades econdmicas fronte ao orzamento global liquidado.
Obxectivo estratéxico 3 3.1 Mellorar a xestiéon e coordinacion Director/a da RS3.1 Plan ambiental Dotar a todos os centros dun plan ambiental especifico antes 0 >6 100%
Unha universidade dos procesos de ambientalizacién e Oficina de de 2020 (minimo 6 centros antes de 2015).
responsable do seu sustentabilidade Medio
impacto ambiental Ambiente RS3.2 Reciclaxe Aumentar anualmente a porcentaxe total de recollida separada e 40% 60% 80%
3.2 Implantar procesos de xestion reciclaxe dos residuos asimilables a urbanos, para acadar o 60%
sostible dos residuos en 2015 e 0 80% en 2020.
3.3 Impulsar a mobilidade sostible RS3.3 Mobilidade Reducion do 10% en 2015 e 30% en 2020, con respecto a 2008, 50% Reducion do | Reducion do
do uso do automobil particular na mobilidade e desprazamentos (zv&l)%r) enauise 10% con 30% con
3.4 Impulsar a eficiencia enerxética, entre os domicilios e os centros de traballo. resp. a 2008 resp. a 2008
0 uso de enerxias renovables e o
aforro de auga RS3.4 Enerxia Reducir do 5% en 2015 e 10% en 2020 o consumo enerxético 10713 kWh/ 10177 kWh/ | 9642 kWh/
especifico anual, expresado en kWh/empregado e en k\Wh/m2 empregado - empregado - | empregado -
edificado, con respecto a 2011 82,7 kWh/m2 | 78,5 kWh/m2 | 74,4 kWh/m2
edificado edificado edificado
RS3.5 Auga Reducir do 5% en 2015 e 10% en 2020 o consumo de auga 3,03 m3/ 2,88 m3/ 2,72 m3/
especifico anual, expresado en m3/usuario, con respecto a 2011 usuario usuario usuario
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INTERNACIONALIZACION

PLAN ESTRATEXICO UDC 2020 &7
voltar ao indice

Obxectivo Linas de actuacion Responsable Indicadores do obxectivo Definicion indicador valor inicial meta 2015 meta 2020

Obxectivo estratéxico 1 1.1 Internacionalizar as titulacions Vicerreitor/a INT1.1 Internacionalizacion Incrementar o numero de titulaciones con programas de docencia en 7 10 14

Unhas titulaciéns e un competente inglés, para acadar 10 titulacions no ano 2015 e 14 titulacions no 2020.

ambiente universitario 1.2 Aumentar o niumero de en materia de

internacionais titulos conxuntos e dobres Relaciéons INT1.2 Titulaciéns Incrementar o nimero de titulaciéns conxuntas internacionais e 6 > valor anos > valor anos
titulaciéons internacionais Internacionais conxuntas dobres titulacions internacionais en master e grao. anteriores anteriores
1.3 Impulsar as actividades de 5% de estudantes de intercambio entrantes e estudantes estranxeiros 3,4% 5,0%
“internationalization at home” INT1.3 Alumnos matriculados na UDC sobre o total de matriculados en 2020.

estranxeiros

1.4 Elaborar unha oferta de
programas de “study abroad”

Obxectivo estratéxico 2 2.1 Impulsar a mobilidade inter- Vicerreitor/a INT2.1 Mobilidade Alcanzar unha taxa de mobilidade do 5% en 2015 e 7% en 2020. 4,2% 5,0% 7,0%

Unha mobilidade internacional | nacional de toda a comunidade competente académica

crecente por motivos de universitaria en materia de

estudo e practicas laborais Relaciéons INT2.2 Mobilidade Incremento anual do nimero de estudantes saintes por practicas 14 Erasmus > valor anos > valor anos
2.2 Fomentar a realizacion de préac- Internacionais por practicas laborais. practicas; anteriores anteriores

ticas laborais no estranxeiro polos

50 Leonardo da

alumnos e titulados da UDC Vingi
2.3 Aumentar o atractivo da UDC para INT2.3 Mobilidade Incremento anual do nimero de PDI e PAS saintes e entrantes. PDI: 94; > valor anos > valor anos
os estudantes estranxeiros persoal PAS: 30 anteriores anteriores
2.4 Facer mais visibles as oportunida-
des de internacionalizacién da comu-
nidade universitaria
2.5 Priorizar a sinatura de novos con-
venios de mobilidade de acordo con
criterios estratéxicos e de calidade.
Obxectivo estratéxico 3 3.1 Facilitar e impulsar a formacion Vicerreitor/a INT3.1 Competencias Incrementar o valor medio do resultado da autovaloracion de compe- 4,1/7 4,5/7 5,5/7
Mellorar as competencias en idiomas de toda a comunidade competente linguisticas tencias linglisticas en idiomas estranxeiros (inglés - expresién oral)
linguisticas en idiomas universitaria en materia de dos estudantes, para alcanzar o valor 4,5 en 2015, € 5,5 en 2020.
estranxeiros de toda a Relaciéons
comunidade universitaria 3.2 Fomentar a acreditacion lingUisti- Internacionais INT3.2 Centro Aumentar a oferta de exames ACLES en linguas e en niveis, ofrecen- 1 lingua / 2 linguas 3 linguas
ca de alumnos e profesores de Linguas do, a partir de 2015, polo menos unha lingua mais e outro nivel en 1 nivel / 2 niveis / 2 niveis
inglés, e dous niveis en tres idiomas no ano 2020.
3.3 Apoiar e motivar os profesores
que imparten docencia en inglés INT3.3 Acreditacién Aumentar anualmente a porcentaxe de alumnos e profesores acredita- valor inicial valor inicial 100,0%
dos en competencias lingliisticas, dentro dos que participan en progra- ano 2013 n.d. | ano 2013 n.d.

mas especificos de docencia en idiomas estranxeiros e de mobilidade
internacional, para acadar o 100% no 2020.
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voltar ao indice

Obxectivo Linas de actuacion Responsable Indicadores do obxectivo Definicion indicador valor inicial meta 2015 meta 2020
Obxectivo estratéxico 1 1.1 Impulsar o papel do Consello Vicerreitor/a FIN1.1 Ingresos alleos ao Mantemento dos ingresos por convenios e contratos con empresas 35214 euros 36214 42257
Unha captacion de recursos Social como enlace da universidade competen- Plan de financiamento ata 2015 e incremento anual posterior ata 2020. O incremento final
proactiva e uns ingresos coa sociedade, as empresas e todas te en materia sera do 20%.
diversificados as instituciéns de Planificacién
Econdmica FIN1.2 Explotacion da Obter ingresos por explotacién da marca UDC a partir do ano 2014, 0 euros >0
1.2 Mellorar a xestion da marca e establecer o mesmo ano valores obxectivo adecuados para o ano
investigacién e a transferencia 2020.
1.3 Valorizar a tecnoloxia, 0os espazos FIN2.1 Medicién Implantacion dun sistema de contabilidade analitica no ano 2015, NO Implantacion Conxunto
e as instalaciéns existentes para e deseno dun conxunto de indicadores de carga de traballo e custos ssterg@;_d q indicadores de
0 Seu uso externo para centros e servizos no ano 2016. gggﬁ?iclal ace carga de traballo
1.4 Potenciar e promover a imaxe
Obxectivo estratéxico 2 da UDC. Vicerreitor/a FIN2.2 Sustentabilidade Diferenza entre ingresos e gastos non financeiros no negativa a 749358,2 euros| =0 =0
Unha xestion eficiente, competen- financeira partir de 2015.
responsable e transparente 2.1 Xeneralizar e sistematizar a te en materia
dos recursos publicos medicion do uso e da distribucion de Planificacién| FIN2.3 Cobertura Incremento progresivo do cociente transferencias correntes / gastos 78% 90%
dos recursos disponibles Econdmica financeira correntes en orzamento liquidados, ata o valor 0,9 no ano 2020.
2.2 Vincular a asignaciéon de
recursos de centros e servizos
ao cumprimento de obxectivos
2.3 Afondar no uso das novas
tecnoloxias para a xestion e a
administracion
2.4 Fomentar a mellora das
actividades de xestion e
administracion
2.5 Racionalizar os procesos
de contratacién e compra de
subministracions
2.6 Preservar o bo funcionamento
da infraestrutura existente
Obxectivo estratéxico 3 3.1 Propiciar un ambiente de estudo Vicerreitor/a FIN3.1 Satisfaccion PDI Resposta media superior a 6 sobre 7 en todos os centros da UDC 1 centro con 0 0
Unha comunidade identificada | e de traballo positivo, seguro, competen- na pregunta especifica sobre motivacion do Cuestionario resposta media
coa institucion saudable e estimulante te en materia de Autoavaliacion da Docencia (AD) a partir de 2015. inferior a 6
de Planificacién
3.2 Renovar o compromiso co Estratéxica FIN3.2 Satisfaccion PAS Elaboracién de enquisas de satisfaccion persoal entre o PAS antes NO Aenquisa
desenvolvemento profesional de 2015, e seguimento posterior. realizase con
das persoas que traballan na UDC e ——
FIN3.3 Participacion Incremento en cada proceso electoral do porcentaxe de votantes. . > valc_)r anos > val(_)r anos
3.3 Impulsar a identidade universitaria arllterlores anteriores
do estudantado FIN3.4 |dentidade Constituir unha asociacién de antigos alumnos antes de 2015. NO Sl

3.4 Promover a xestion e 0 uso res-
ponsable dos recursos comuns.
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