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1. REDCIDi

1.1 Presentacion

A Rede de Centros e Unidades de 1+D+i da UDC (REDCIDi) foi creada o 20 de decembro do 2022
polo Consello de Goberno no marco das acciéns dun dos eixos principais do Plan estratéxico

2022-2026 da UDC: a aposta por lograr a excelencia na investigacion.

Este compromiso pola excelencia na investigacion e as condiciéns cada vez mais cambiantes
da contorna, xerou a necesidade de adoptar novas dimensidns nas estruturas organizativas da
UDC co obxectivo de coordinar os centros de investigacidn, homoxeneizar procesos e servir de

ponte de comunicacién entre os centros es as unidades de planificacién e xestiéon da UDC.

A unidade localizase no Campus de Elvifia, no Edificio de Servizos Centrais de Investigacion
(ESCI), e esta constituido por un Director Estratéxico e unha Unidade Técnica de Xestion (con
persoal contratado de apoio) para poder asistir aos centros de investigacion coa maior
axilidade posible, pofiendo todo o foco de atencién no reforzo das estruturas dos centros de
investigaciéon da UDC e en impulsar unha investigacion de calidade que potencie a

internacionalizacién, a multidisciplinariedad e o liderado cientifico dos centros.

As labores principais nas que centran os esforzos do REDCIDi resimense en:

= Cooperacion entre os membros da UDC para o impulso da [+D+i e a procura de sinerxias.

= Compartir cofiecementos, experiencias, boas practicas, acciéns e recursos que melloren as
capacidades da investigacion.

= Elaborar propostas, informes e documentos estratéxicos.
= Desefiar politicas e accidons comuns de xestién da investigacion.

= Potenciar a especializacion e profesionalizacién das unidades de xestion dos centros e
unidades de |+D+i da UDC.

= Establecer mecanismos de simplificacidon e racionalidade administrativa.
= Establecer vinculos con outros sistemas de [+D+i.

= Asesorar aos 6rganos de goberno da UDC en materia de estratexia da investigacion.

1.2 Misidn, vision e valores

Mision

REDCIDi é a rede de centros e unidades de I+D+i que actla
como motor estratéxico para alcanzar na UDC unha
investigacion de maior calidade e impacto. REDCIDi
asegurara unha xestion coordinada e eficiente dos recursos
dispofiibles e buscara anticiparse aos desafios estratéxicos e
de xestion dos centros e unidades de investigacion da UDC
para ofrecerlles asesoramento e ferramentas de traballo

acordes as suas necesidades.

Vision

REDCIDi aspira a ser recofiecida como unha unidade de
apoio estratéxico e de xestidén aos centros e unidades de
I+D+i da UDC de referencia polo valor engadido aportado,
pola profesionalidade do seu equipo e a eficiencia na sua

accion.

Valores

Os principais valores que guian a actuacion da REDCIDi son:

Calidade.

= Cooperacion.
= Eficiencia.

= Dinamismo.
= Transparencia.

= Empatia.



1. REDCIDi

Comision Asesora Externa

W

1.3 Gobernanza

Na normativa de creacion da Rede de Centros e Unidades de |+D+i da UDC (aprobada en
consello de goberno o 20 de decembro do 2022), establécense as estruturas dos seus organos
de goberno e as funciéns de cada un deles co fin de asegurar o correcto funcionamento da rede.
REDCIDi creouse para dar resposta aos obxectivos fixados no Plan Estratéxico da UDC para o
periodo 2022-2026 (especialmente na drea estratéxica 02. Investigacién e Transferencia),
estando constituida polos seguintes drganos: Comision Reitora, Direccidn Estratéxica, Unidade

Técnica de Xestion, Comision Asesora Externa e Comisién de Asesoramento Empresarial.

RN

Comisidon Reitora

RN

Comité de Asesoramento
Empresarial

NS

RN

N S

Direccion Estratéxica

~

Unidade Técnica de Xestion

v

Comision Reitora

A Comision Reitora € o 6rgano de maxima representacion da REDCIDi. Dentro das competencias
designadas incliese o nomeamento da direccion estratéxica da rede, a aprobacién do Plan de accion e
da Memoria anual de actividades. Este érgano esta integrado por:

* Reitor da Universidade, que ostentara a presidencia.

* Vicerreitor de Investigacién e Transferencia.

* Vicerreitor de Economfa e Planificacién Estratéxica.

* Xerente.

* Adireccion estratéxica da Rede.

* Unha persoa da Unidade Técnica de Xestién da Rede que actuard como secretario/a,

con voz e sen voto.

Direccidn estratéxica

O director da REDCIDi ten asignada a misidn de representar & rede ante o resto das institucions, asi
como establecer acciéns que permitan o cumprimento do plan de acciéon anual aprobado pola

Comision Reitora.

Con este fin, dirixe e coordina as acciéns en materia de investigacion e innovacion dos centros e
unidades I+D+i que integran a Rede, respectando en todo momento a independencia e capacidade

funcional de cada un de eles.

Unidade Técnica de Xestion

A Unidade Técnica de Xestion depende do Vicerreitorado de Investigacion e Transferencia e actla
baixo as directrices da direccidon estratéxica. As sUas funcions céntranse en dar soporte as necesidades

dos centros de investigacion e as acciéns definidas nos planes da Rede.

W



1. REDCIDi

Comisidns Asesoras Externas

A REDCIDi conta con dous comités asesores externos para o apoio a sua actividade:

Comision Asesora Externa

A Comisidon Asesora Externa ten como funcion asesorar en ambitos tematicos de [+D+i e
propofier accions. Os seus integrantes estaran formados por persoas con experiencia en
xestién de centros de investigacion de fora da UDC e un representante de cada unha das

comisiones asesoras externas dos centros e unidades que integren a Rede.

Comité de Asesoramento Empresarial

O obxectivo da creacién do Comité de Asesoramento Empresarial consiste en asesorar en
materia de transferencia a REDCIDi. Estara integrado por empresas que colaboren activamente

coa UDC.

Nas sUas primeiras etapas, decidiuse paralizar a creacién da Comision Asesora Externa e a
Comisién de Asesoramento Empresarial co fin de dar prioridade a analise das necesidades dos

centros de investigacion e da UDC.

Sen embargo, isto non impediu formar fortes lazos con distintos membros pertencentes ao
ambito da investigacion e ao tecido empresarial co fin de estudar as oportunidades

estratéxicas que podemos alcanzar.

Equipo REDCIDi

O primeiro ano de desenvolvemento da REDCIDi iniciouse co liderado de Faustino Infante

Roura como parte da Direccidén Estratéxica.

En febreiro do 2023, iniciouse un proceso de contratacion para formar parte da Unidade
Técnica de Xestion. Buscouse un perfil superior cunha ampla experiencia na creacion,
desenvolvemento e liderado de proxectos, cunha especializacion en bases de datos. O
obxectivo deste perfil estivo marcado polos intereses de desenvolver mecanismos de
simplificacién de procesos e a creacidon dunha base de datos actualizada que facilite aos
centros de investigacion o seguimento da traxectoria do persoal investigador de cara a

elaborar documentos en futuras convocatorias.

A mediados de maio do 2023, publicouse a segunda contratacién para continuar ampliando o
equipo da Unidade Técnica de Xestion. Neste caso buscouse un perfil orientado a Recursos
Humanos con experiencia en xestion de equipos. O obxectivo deste perfil buscaba dar soporte
ao persoal investigador nas convocatorias e centrado en politicas de captacion e retencién do

talento.

Ata o 2024, prevese iniciar dous procesos de contratacion en abril para incorporar a unha
persoa cun perfil mais econdmico e unha persoa cun perfil dindmico que poda ofrecer soporte
a0 equipo no seu conxunto. Inicialmente contemplouse iniciar a contratacién no 2023, pero

debido a complexidade do periodo decidiuse

Adriana Lamas Eiroa

Marta Fernandez Pérez

Faustino Infante Roura

Técnico de apoio a
investigacién

Direccion estratéxica Técnico de apoio a

investigacién

| 10



1. REDCIDi

1.4. Instalacidns

REDCIDi esta situada nas instalacions do edificio de Servicios Centrais de Investigacion (ESCI).
Neste edificio aglutinanse as distintas unidades que permiten o funcionamento da

universidade e, mais en particular, dos servizos de apoio a investigacion.

A localizacion da unidade REDCIDi neste edificio permite ter un mellor canle de
comunicacién e eficiencia durante os procesos de accién con outras unidades ao verse

favorecido pola proximidade entre oficinas.

Co fin de atender as necesidades da unidade e o edificio, asignouse un espazo diafano que se
empregaba como sala de xuntas pero que tifia demasiada amplitude. Estd sala adaptouse para
aproveitar a eficiencia dos espazos dispofiibles do edificio e dividiuse en duas areas separadas
cun tabique. A zona de sala de xuntas permaneceu para os mesmos fins na entrada principal
do edificio, pero cun espazo mais reducido, mentres que a oficina da REDCIDi aproveitou a

outra metade do espazo.

A oficina da REDCIDi esta composta de catro mesas de traballo para a unidade técnica de
xestidn cos seus respectivos equipos e cun estante para arquivar a documentacién elaborada
pola rede. Ademais, conta cun espazo illado para a direccion estratéxica na que se realizan
reuniéns de equipo e reunidns coas diferentes unidades integrantes da Rede e empresas

colaboradoras.

Cartel exterior da oficina da Unidade Técnica de
Xestion da REDCIDi

Oficina da Rede de Centros e Unidades de I+D+i

= R <



1. REDCIDi

1.5. UTX REDCIDi

Nos primeiros pasos da unidade, coa finalidade de asentar unhas bases sélidas para o futuro
crecemento dos centros, considerouse como eixe prioritaria empregar todos 0s recursos

dispofiibles nestas catro grandes éreas:

Estudar as caracteristicas de cada un dos centros
UDC e posta en relacién cos seus competidores do
SUG. Cos resultados do andlise, puidéronse cofiecer
as areas de mellora de cada centro para crear un

asesoramento personalizado adaptado aos seus

Andlise

&

h}‘

l

intereses e necesidades.

Fortalecemento

%

Harmonizacion

r
¥

Desenvolver instrumentos de harmonizacion,
coordinacién, simplificacién administrativa e aforro
no traballo diario dos centros da UDC; mantendo

sempre a sUa identidade e independencia.

.

Acreditacion

2

Posicionar aos centros da UDC como lugar de
referencia para a ciencia e a investigacion, por
medio de distintas accions, co fin de mellorar a sua
competitividade cos seus pares no contexto do

SUG, estatal e internacional.

Desefiar, en colaboracidn coas direccions e equipos
dos centros da UDC, a mellor estratexia posible
para conseguir e manter o seu recofiecemento

autondmico como centros CIGUS.

-
114



1. REDCIDi

Como accién preliminar para a consecucién dos obxectivos enmarcados nos eixos prioritarios, o Elaboracién dun plan de xestion de datos

persoal de REDCIDi participou en diversas acciéns formativas:
Elaborar un plan de xestiéns de datos ds veces e un dos procesos mais complexos de

Inclusion do andlise de sexo/xenero na investigacion e a innovacion desenvolver dentro dos centros de investigacion, especialmente se estdn en pleno

) » S ) crecemento. Por iso, de cara axudarlles a seguir crecendo e elaborar o seu propio plan de
O curso, organizado pola Fundacion Empresa Universidade Galega (FEUGA) na sua sede en

_ o B xestion de datos e en concordancia co existente na propia UDC, decidimos ampliar un pouco
Santiago de Compostela, consistiu en tres sesiéns dun total de catorce horas pola formadora e

oo . . y L mais a nosa formacion neste campo.
experta Capitolina Dfaz Martinez. Durante as sesidns, Capitolina encargouse de aportar

multiples ferramentas para a deteccion dos nesgos de sexo e xénero nos estudos cientificos. Neste curso de duas sesions, explordronse os elementos fundamentais que tefien que conter

INCLUSION DEL ANALISIS SEXO/GENERO EN LA todos os plans de xestion de datos, a eleccion da modalidade de plan mais axeitada a cada
INVESTIGACION Y LA INNOVACION

A formacién en materia de perspectiva de

xénero consideramos que é relevante a todos organizacion, a sUa importancia dentro do marco da investigacion e seu impacto na

0s niveis, entre outras moitas razéns, para que comunidade. Ademais de tratar estes puntos chave, tamén traballouse nun conxunto de

3 producion cientifica sexa unha recomendacions e boas practicas que foron de gran utilidade para afianzar cofiecementos. O

representacion de excelencia e que non curso foi organizado por FEUGA e impartido por Nadia Tonello por via telematica.

contefian ningln nesgo de sexo nin de xénero.

Transferencia de cofiecemento e interaccion co Sistema de |+D+i e

plan/

O obxectivo deste curso tratouse de realizar unha aproximacién aos actores do Sistema Galego

Recoller

de Innovacion, as bases da transferencia de cofiecemento e a comercializacion de resultados da . ‘

I+D, ademais de contribuir ao desenvolvemento dun conxunto de capacidades. O curso

organizado pola Axencia Galega de Innovaciéon da Xunta de Galicia (GAIN) e a Fundacion Barrié, procesar
realizouse maioritariamente por via telematica e algunhas sesions presenciais na sede de GAIN Tarefas

\ g

e do FEUGA en Santiago de Compostela. As sesiéns foron impartidas polo persoal pertencente a

consultora Oxentia Ltd e tivo unha duracion de dous meses.

PROGRAMA ignicia
Este curso dividiuse en cinco grandes bloques: DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL DO PERSOAL INVESTIGADOR
. .4 Curso
= O Sistema Galego de Innovacion e os seus actores.
— e et =
TRANSFERENCIA DE
= Fundamentos sobre transferencia de cofiecemento. '

CONECEMENTS

= Comunicacién e presentacién da investigacion. = INTERACC_{_N co Preservar

= Ecosistema de innovacién, impacto e colaboracién. SISTEMA BE I+D+1I

= A definicidn de estratexias para persoal investigador.

- 15 | 16 =
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2. Accions intercentros

O labor do REDCIDi centrouse, ao longo do ano 2023, en desenvolver proxectos e acciéns
estratéxicas mixtas entre os diferentes centros, permitindo racionalizar os medios a empregar

e maximizar os obxectivos que se perseguen.

Ao mesmo tempo, establecéronse estandares de funcionamento que serdn de aplicacion
comun en todo o ambito da REDCIDi e que, a corto e longo prazo, supora un gran beneficio

para a xestion eficiente dos centros de investigacion.
2.1 Analise xeral dos centros de investigacion

Co fin de entender mellor a traxectoria dos centros e a stUa evolucion, levouse a cabo unha
andlise integral e multidisciplinar dos mesmos tendo en conta factores econdmicos, de
gobernanza, calidade cientifica, talento e de Investigacion e Innovaciéon Responsables (RRI). Os
datos obtidos proporcionaron informaciéon moi valiosa de cara a trazar as lifias de traballo da

REDCIDi tanto nun marco xeral como nos aspectos mais especificos de cada centro.

Contratos e Convenios

\ Persoal
Coste
estrutural
(o)
— 31%
Gastos
xerais
Proxectos
Persoal Gastos xerais m Proxectos = Contratos e Convenios

Datos a data 31 de decembre 2022 — Convocatoria CIGUS 2023

== 19

2.2 Asesoramento Investigadores

Ao longo do 2023, publicouse un conxunto de axudas de apoio as distintas etapas dos
investigadores, sendo de especial relevancia as axudas posdoutorais e predoutorais da Xunta

de Galicia.

Realizouse un comunicado do inicio do prazo das convocatorias e das novidades que
incorporaron, ofrecéndose a todos os investigadores interesados asesoramento para encher

correctamente o formulario de solicitude.

Resolvéronse as dubidas expostas pola comunidade investigadora, xerando particular
interese as novidades da convocatoria de concorrencia para a etapa predoutoral sobre o RRI.
Neste apartado requiriase demostrar a aplicacién directa das teses e que fosen conformes a
unha das liflas marcadas no RIS3. Isto suscitou especial inquietude para os investigadores do
area de quimicas, ao tratar tematicas de investigacion basica e cunha dificultade engadida

para a xustificacion da aplicacién directa das suas teses.

Debido a labor de asesoramento prestada aos investigadores, logrouse que mais da metade
das candidaturas fosen obxecto de concesién, facilitando a continuidade da investigacién das

teses.

2.3 Focus group HRS4R

A creacion de politicas de recursos humanos e captacion de talento é un dos eixes de accién
prioritarios da universidade e, porén, dos nosos centros de investigacion. Dende que a UDC
obtivo o selo de excelencia HRS4R, o cal recofiece que as politicas adoptadas de recursos
humanos van en consonancia cos principios recollidos na “Carta e Cédigo”, desenvolvéronse

numerosas acciéns ao amparo do selo.

Dentro das accions desenvoltas na UDC ao longo do ano, REDCIDi integrouse en mdltiples
focus group nos que se aportou unha perspectiva dindmica e racional, logrando fixar lifias de

actuacién conxuntas co resto dos participantes.

0



2. Accions intercentros

2.4 Seguimento convocatorias competitivas de ambito autondmico

As convocatorias competitivas son unha das acciéns de captacion de talento e recursos mais
importantes que existen para os centros de investigacién, especialmente debido ao elevado
numero de solicitudes que reciben cada ano e ao limitado nimero de concesions. Como
consecuencia da sUa gran relevancia, decidiuse analizar a evolucion das Ultimas convocatorias

da UDC, USC e UVigo; identificando a sua traxectoria na curva de solicitudes e concesions.
Esta analise realizouse desde dous acercamentos diferenciados:

* O total de investigadores procedentes de convocatorias competitivas existentes na UDC e a

convocatoria a que optaron.

* Seguimento das convocatorias publicadas pola Xunta de Galicia no 2023 (predoutorais,
posdoutorais, doutoramento industrial e consolidacién) e comparativa do numero de

solicitudes e concesiéns de axudas da UDC co resto de universidades galegas.

GRC 2019 e GPC 2020 —
Concesion datos econdmicos

GRC e GPC 2023 -
Concesion datos econdmicos

26,70%

58,79%

® UDC ®= USC ®=UVIGO ® UDC =™ USC ®UVIGO

Datos econdmicos extraidos das resolucions do 2019, 2020 e 2023.

-
- 2l

Predoutorais 2023 - Centros
Universitarios SUG

Listaxe concedidas

A listaxe definitiva reflicte un total de 228 solicitudes,
209 aceptadas e 90 axudas concedidas no SUG

usc
55.6%

| A— » 556% uUsc
A listaxe recolle 125 solicitudes presentadas da USC.
Aceptadas 108, rexeitadas 17 e concedidas 50.

- ) 17,8%  UVIGO

A listaxe recolle 36 solicitudes presentadas da UVIGO.
Aceptadas 36 e concedidas 16.

as D 26,7% UDC

A listaxe recolle 67 solicitudes presentadas da UDC.
Aceptadas 65, rexeitadas 2 e concedidas 24.

67 das solicitudes presentadas pola UDC, 32 pertencen a
centros de investigacion.

18 das axudas concedidas pertenecen a centros de
investigacion.
cIcA

4

upc
6

CITic
14

>“< UNIVERSIDADE DA CORURA Fonte: REDCIDi

Posdoutorais 2023 - Centros
Universitarios SUG

Listaxe concedidas

A listaxe definitiva reflicte un total de 138 solicitudes,
133 aceptadas e 40 axudas concedidas no SUG

ubc
10%

uvico

32.5%
usc

57.5%

L) ) 57,5% UsC

A listaxe recolle 81 solicitudes presentadas da USC.
Aceptadas 76, rexeitadas 5 e 23 concedidas.

[ & » 325% UVIGO

A listaxe recolle 46 solicitudes presentadas da UVIGO.
Aceptadas 46 e 13 concedidas.

® » 10% uDC

A listaxe recolle 11 solicitudes presentadas da UDC.
Aceptadas 11 e 4 concedidas.

8 das 11 solicitudes aceptadas pertencen a centros de
investigacién, mentres que 1das & solicitudes concedidas
pertence a un centro de investigacion (CICA).

-

Modelos de infografias desefiadas para as convocatorias competitivas do 2023.

| 22
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2500000 €
2000000 €
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2. Accions intercentros

2.2 Benchmarking

A elaboracion dun novo informe de Benchmarking mais actualizado para os diferentes centros de
investigacion que pertencen exclusivamente @ UDC (CITIC, CICA, CITEEC e CITENI) foi unha das

primeiras acciéns dirixidas pola REDCIDi.

A realizacion dun informe individualizado para cada un dos Centros foi motivada por duas
necesidades. Primeiramente, o benchmarking é un documento que a Xunta de Galicia ven
solicitando historicamente nas convocatorias para a acreditacion do selo CIGUS, co cal buscouse
traballar proactivamente para a realizacién do informe cun marxe temporal adecuado. Por outra
banda, a informacién obtida por esta via e de incalculable valor para a posterior toma de

decisions dos centros cunha vision informada e obxectiva.

Cos resultados obtidos, analizaronse as areas de mellora de cada centro tomando como
referentes aos seus pares cientificos. Ademais, obtivéronse perspectivas mais axeitadas 3

realidade do seu posicionamento fronte a outros centros de excelencia a nivel mundial.

Neste informe comparouse cada centro de xeito individualizado cos respectivos centros
homoélogos, tanto nacionais e como internacionais, analizando aspectos claves como o nimero e
a composicion dos recursos humanos, a participacidon en programas internacionais, a producién

de patentes e as publicacidns cientificas.

Para elaborar un informe o mais aproximado a realidade, celebraronse previamente reunions cos
directores de cada centro para pofier en conxunto os seus intereses e seleccionar os centros

homdlogos que mdis se asemellaran a cada centro.

Finalmente, tras a recollida de datos e a analise dos indicadores elaborados para a comparativa, o
conxunto dos centros demostraron estar nun bo posicionamento, destacando especialmente o
gran potencial de crecemento que poden acadar os centros ao aplicar a medidas de reforzo

suxeridas no informe, especialmente en materia de internacionalizacién.

- 23|

Planificacion

Recollida de
datos

Andlise

Informe final

Adopcion de
medidas

Os centros de investigacidn tiveron unhas xornadas de reflexién e
seleccién dos centros homdlogos, tanto en dimensién como en area
de enfoque, de cara a planificar o proceso de elaboracién do

estudo.

Recdllense os datos referentes a recursos humanos, proxectos
europeos, patentes e publicaciéns cientificas dos centros de

investigacién a comparar.

Elaboranse unha serie de indicadores que permiten realizar unha
andlise o mais axustada posible coa situacién real dos centros cos

datos publicos dispofiibles.

Redactase un informe final no que se compara o centro de
investigacién de referencia cos centros homologos, incluindo as
taboas dos indicadores elaborados. Cos resultados do informe, os
centros de investigacién elaboraron os documentos necesarios para

optar a convocatoria CIGUS 2023.

Coas recomendaciéns do informe final, analizouse as lifias de
actuacién nas que centrar os recursos dispofiibles e se determinan

medidas para un proximo plan de actuacién.

| 24—~



2. Accions intercentros

e

Resultados da analise Benchmarking

CITIC

O informe destaca que o CITIC ten un perfil excelente polos seus logros en captacion de
recursos e a través de proxectos europeos, asi como polos seus destacables indicadores
bibliométricos de liderado, impacto e excelencia. Recomenda potenciar a colaboracién

internacional como factor multiplicador das fortalezas mencionadas.

= Permanent staff Postdoc ®mPredoc wmTech

g
CITIC-UGR - 164 :

ND: dato no disponible

CICA

Tras a analise, destacase que o CICA ten un perfil de centro de excelencia similar a outros
potentes centros estatais, con resultados claramente destacables en transferencia e patentes
polo nimero de contratos desenvoltos e o esforzo que supdn a creacion dunha carteira de
clientes. As dreas de mellora que recomenda, céntranse principalmente en aumentar a

participacidon en proxectos europeos e en incrementar o nimero de producion cientifica de

maior calidade.

u Permanent staff Postdoc ®Predoc mTech

cvoro I
cor T
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CITEEC

O estudio conclie que o CITEEC é un centro pequeno tanto en nimero de investigadores
como en producidon cientifica. Destaca como fortalezas o impacto e excelencia das
publicacions e as capacidades das instalacions. Como area de mellora debe reforzar a

colaboracion internacional e o liderado para incrementar a captacién de recursos
econdémicos.

u Permanent staff Postdoc ®Predoc mTech

LNEC - 100
CITEEC -7

121

ND: dato no disponilbe

CITENI

O reporte considera que o CITENI en materia de transferencia tecnoldxica ten un rendemento
positivo e destaca o excepcional desempefio en termos bibliométricos. Co obxectivo de
mellorar o seu posicionamento, resulta clave centrarse na captacion de persoal posdoutoral

para potenciar a capacidade de xerar e xestionar proxectos europeos.

= Permanent staff Postdoc wPredoc = Tech

CFAA . ND H
coner: I NN
ovrc: | Y

ND: dato no disponilble
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2. Accions intercentros

2.1 Clipping

Evolucién valoracién Evolucidn visualizaciéns

Un dos maiores indicadores que permiten valorar o nivel de visibilidade que tefien os centros setembro-decembro 2023 setembro-decembro 2023
son as suas apariciéns nas RRSS e na prensa. Por iso, precisouse realizar un seguimento que -

permitird unha mellora continua dos plans de comunicacién de cada centro.

297.463,40 € 58.070.551
Ante esta necesidade, apostouse por un clipping que abordase esta cuestion e que calculese a
audiencia estimada da actividade e o seu alcance en termos econémicos. © C | CA 116.320,00 € 11.686.599
Por medio do constante estudo do impacto e do retorno da actividade de comunicacién dos ‘
diferentes centros de investigacion que pertencen exclusivamente a UDC (CITIC, CICA, CITEEC <Q 95.335,50€ 13.571.783
e CITENI) se emite un informe diario, mensual e anual no que se buscan todas as mencions dos
centros. % CITENI 68.032,40 € 11.711.719

Evolucion valoracion Evolucidn visualizacions

140.000,00 € 25.000.000
120.000,00 €
20.000.000
100.000,00 €
80.000,00 € 15.000.000
60.000,00 €
10.000.000
40.000,00 €
20.000,00 € 5.000.000
/ e
0,00 € /
Setembro 2023 Outubro 2023 Novembro 2023 Decembro 2023 0
Setembro 2023 Outubro 2023 Novembro 2023 Decembro 2023
s C|T|C e C|CA CITEEC e CITENI
s C|T|C e C|CA CITEEC e CITENI
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2. Accions intercentros

e

2.3 Xornadas de portas abertas no sector TIC

Neste primeiro ano decidiuse pofier énfase na creacidon de xornadas de portas abertas,
centrandose inicialmente na contorna empresarial do sector TIC, creando e reforzando vinculos
co sector tratando de dar visibilidade ao rol da universidade e os seus centros de investigacion no

contexto da implantacién da AESIA na Corufia e no proxecto da Cidade das TIC.

Estas primeiras xornadas organizaronse coa colaboracién do Club empresarial Nordés. As
xornadas acolleron un total de quince empresas, o que permitiu compartir un extenso nimero de

puntos de vista e estreitar lazos entre os centros de investigacion e as empresas.

O éxito de coorganizar estas xornadas permitiu:

= Dar maior difusién aos centros a través das RRSS das entidades e empresas participantes.
= Desenvolver un traballo personalizado de captacidn de asistentes.

= Facer entrega de documentacién do evento aos asistentes.

De xeito complementario, co fin de documentar a xornada e incrementar o impacto comunicativo
dos centros de investigacion, contratouse un servizo que se encargou do material audiovisual para

que recollera todas as intervencidns dos participantes e o conxunto das xornadas.

29|
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Cartel promocional das xornadas

Fotografia dos participantes das xornadas
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3. Convocatoria CIGUS 2023
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3.1 Xornadas técnicas mixtas para a convocatoria de acreditacion
de excelencia dos centros

A convocatoria para a acreditacion de excelencia CIGUS 2023 ofrece un abanico de
oportunidades para os centros de investigacién ao facilitar en gran medida o crecemento de
todos aqueles que a obtefian a puntuacién requirida. Debido a importancia desta fonte de
financiacion, organizaronse tres reunidns conxuntas (23 de xufio, 28 setembro e 2 de outubro
do 2023) coa direccién e xestores dos centros de investigacion para dar a cofiecer mellor os

detalles da mencionada convocatoria e o procedemento de candidatura.

Nestas reunions explicouse o funcionamento das anteriores convocatorias e aclardronse as
cuestions e dubidas propostas polos centros no proceso de preparacién da sua postulacion a
convocatoria. A sUa vez, salientdronse as areas chave da convocatoria para tratar de maximizar o

éxito das candidaturas dos centros.

o> REDCIDE <<«
REDE DE CENTROS DE

INVESTIGACION DA UDC

Il Reunién preparacion candidaturas convocatoria Centros CIGUS 2023

S UNIVERSIDADE DA CORURA

Posteriormente, convocaronse reuniéns individualizadas con cada un dos centros, nas que se
debateron as particularidades de cada un, baseadas nos anélises previamente elaborados, e
asesorouse de maneira mais personalizada para que centraran os seus recursos naguelas areas

gue mais o precisaran.

A cohesién de todos os servizos da UDC foi un dos puntos chave durante todo o proceso de
preparacion da documentacion. Debida & sua relevancia, o 26 de outubro convocouse unha
reunion para coordinar todas as unidades administrativas da UDC, co fin de informar da
documentacién solicitada pola Xunta e como responder 4s novas necesidades dos centros.
Ademais, realizaronse outras seis reunidns adicionais derivadas das necesidades demandadas

polos centros de investigacion.

En resumo, na preparacion previa a solicitude realizaronse:

" Tres reunidns cos centros de investigacion para
a preparacién previa 4 publicacién da

convocatoria.

- -
.O. Sete reunidons con dérganos de goberno e
o0 .
® unidades de servizos da UDC para a
A
A presentacion da convocatoria e unha posta en
comun das pautas de traballo de cara a

preparacion da mesma.

Unha reunién personalizada con cada un dos

centros de investigacién na que se destacaron

as sUas fortalezas e debilidades.
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3.2 Asesoramento e revision da documentacién para a
convocatoria CIGUS 2023

Dada a relevancia da convocatoria, ofreceuse o servizo de revision e asesoramento dos
documentos que os centros debian de achegar na sta candidatura. Esta accién tivo unha gran
acollida por parte dos centros, que remitiron os documentos para a sua lectura e correccion
dos posibles erros e suxestiéns de mellora na redaccidn, asi como propostas no caso en que se

detectara a ausencia de algun fito que fora preciso destacar debido a sUa relevancia.

De xeito previo a presentacion formal das candidaturas por via da Sede Electrdnica, fixose un
cotexo dos documentos requiridos pola Xunta de Galicia e os documentos elaborados polos
centros de investigacion, asegurando que non faltara ningln que puidera propiciar unha causa

de exclusion.

3.3 Asistencia nas certificacidns dos centros

Dende o inicio, prestouse axuda nas tarefas de cohesion e verificacion da documentacién que os
centros de investigacion e intercentros achegaban para a sua certificacién: certificado de persoal,
certificado de requisitos, certificado de direccién cientifica, certificado de instalaciéns e certificado

Do No Significant Harm (DNSH).

O certificado de requisitos foi o mais complexo de elaborar xa que inicialmente os centros fixeron
un acercamento que facia referencia aos ingresos captados, polo que a verificacion era mais
doada. Sen embargo, debido a aclaracién por parte da Xunta de Galicia, trala publicacion da lista
provisional na que solo foron admitidos dous centros de investigacién en toda Galicia, (ambos xa
previamente acreditados co selo da rede CIGUS) decidiuse optar por realizar un certificado dos

ingresos efectivos nas anualidades 2020-2022.

A organizacién interna do seguimento de proxectos, contratos e convenios dentro da UDC tivo un
caracter complexo. Ademais da REDCIDi, cinco unidades foron as implicadas en axudar a recoller a
informacion necesaria: Servicio de investigacion (SERIN), Oficina de Proxectos Internacionais (OPI),
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), Fundacidn Universidade da Corufia

(FUAC) e a Andlise e Xestion de Datos (Xestat).

Recibidos todos os datos relativos aos ingresos procedeuse a sla organizacion e unificacion nun
s6 documento para elaborar unha certificacion de cada centro, realizando previamente unha
comprobacion pormenorizada cos centros co fin de descartar posibles erros administrativos e a
actualizacién de certos criterios. Un dos criterios revisados foi o computo de ingresos de

proxectos dirixidos por persoas investigadoras que cambiaran a sUa situacion de adscricion ao

centro de investigacion.

Cronograma Convocatoria CIGUS 2023

Reunién coas Reunién e asesoramento Elaboracione Lecturae Entrega
unidades de individual aos centros revisién dos asesoramentoda  documentacién
servizo UDC certificados documentacion candidatura

Dende 007/11/2023
19/10/2023  Dende 0 23/10/2023 Al Dende o 05/12/2023
20/11/2023
[ 0 ¢ @ @
4
Reunion cos centros
de investigacion Preparacion alegaciéns
ubDC causas de exclusion
23/06, 28/09 e Dende 0 20/12/2023
02/10 | | [ |
—o O O— @ ®----
17/10/2023 07/11/2023 07/12/2023 19/12/2023 Ata 011/01/2024
Publicacién do Publicacién Finalizacién do Lista provisional de Alegacidns das
borrador no DOGA prazodeentrega  admitidos e excluidos exclusion
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4. Oportunidades estratéxicas

W

4.1 Participacion en foros de transformacion

A UDC, no contexto de Galicia, ten un alto potencial de innovacion e transferencia de acordo
coas capacidades do seus centros de investigacién que permite un amplo marxe de mellora no
seu desempefio. Nese sentido a UDC precisa cofiecer con detalle a sUa contorna socio-
empresarial mais préxima para poder expandir as sUas capacidades naqueles sectores que se

detecten como dreas chave para o seu desenvolvemento.

Co fin de ter unha visiéon mais amplia do ecosistema que rodea aos centros e poder explorar
mellor as oportunidades nos sectores estratéxicos, o persoal de RECIDi asistiu a multiples

eventos nos que puido estreitarse lazos con diferentes organizaciéns publicas e privadas.

Isto permitiu xerar un foro de debate que abriu portas a futuras colaboracidns tanto coas

entidades publicas como as privadas ao destacar temas de suma importancia, como o

desenvolvemento e seguimento de competencias necesarias nun determinado posto ou a

utilizacion destas ferramentas para o emprego de captacién de talento. Foro Ignicia

Foro Ignicia

Neste foro, coa intencion de pofier en valor o investimento en ciencia, tratouse de acercar os

centros de investigacion e o tecido produtivo galego. A este evento acudiron start-ups e

institucions como interventores, tendo a oportunidade de escoitar unha serie de boas

prdcticas de cara a impulsar e fortalecer a transferencia.

Habilidades IA e Dixitalizacion Avazada

Dando continuidade ao estudio da contorna e o cambio que se estd a producir a nivel nE

W . “citic =

empresarial coa incorporacién da intelixencia artificial, asistiuse a unhas xornadas que tiveron
lugar no CITIC e nas que participaron diversas empresas e a directora xeral de formacién para o

emprego e orientacion da Xunta de Galicia.

O fin de estas xornadas foi o de abordar o uso da Big Data e a Intelixencia Artificial no dmbito

laboral, presentdndose a creacidn de diversas ferramentas que axudan a acelerar os procesos de

seleccidn de persoal e detectar con maior axilidade tanto as habilidades necesarias para un posto N o
Habilidades IA e Dixitalizacion Avazada
de traballo como as areas de mellora das persoas.

W
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Xornadas de xestores de transferencia e investigacion de OTRI, UGI,
OPI das universidades galegas 2023

Durante os dias 2 e 3 de novembro de 2023, o persoal de RECIDi asistiu a unhas xornadas nas
que foron postos en comun distintos puntos de vista por parte do persoal das universidades
galegas con funcidns relativas a transferencia, xestion de investigacién, proxectos
internacionais e captacion de talento investigador nas OTRI, OPI e unidades de xestion da

investigacion.

Dentro das xornadas programadas, REDCIDi participou activamente nunha mesa de debate
sobre a organizacion dos centros de investigacion de Galicia, estrutura e relacion coas

universidades.

Durante o debate, expuxose a necesidade de avanzar cara novas contornas que favorezan o
crecemento dos centros dentro da comunidade universitaria pero tamén dentro do tecido

empresarial. A sUa vez, ofreceuse un abanico de oportunidades de cara a establecer futuras

colaboracions.
Participacion nas xornadas de xestores de transferencia e investigacion

O conxunto das xornadas favoreceu un espazo de intercambio de boas practicas, experiencias
e opiniéns referentes a diversos temas dentro das dreas de transferencia, proxectos

internacionais e de investigacién.

Workshop da Oficina de Talento Internacional de Galicia

Neste Workshop d ial rel i ist iversitario de Galicia, 5 du

este Workshop de especial relevancia para o sistema universitario de Galicia, convocaronse duas Workshop:
sesidns para presentar o proxecto de creacién da Oficina de Talento Internacional de Galicia e AXENCIA Diseno de la Oficina de
para ter un feedback das posibles necesidades ds que deberian de dedicar os seus recursos. GALEGA DE Talento Internacional

INNOVACION de Galicia

A creacién dunha unidade con estas caracteristicas, ten como obxectivo dar apoio &s
universidades e realizar accidns en conxunto, centrandose principalmente na benvida e retencion 1 de diciembre de 2023

do talento.

As sesidns convidouse a persoas das distintas universidades, principalmente a directores de

distintos centros de investigacion e persoal de xestidén de proxectos co fin de ter unha vision da

situacion actual e das necesidades que mais precisen cubrir a futuro.

Portada de presentacion da Oficina de Talento Internacional de Galicia

e
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4.2 Estudo oportunidades en sectores estratéxicos

Realizouse un estudo que permitiu detectar aqueles contextos mais favorables, ou nos que a UDC
poderia ter maior capacidade de penetracidon. Na procura de oportunidades en sectores

estratéxicos, adoptdronse varias acciéns de gran relevancia:

= Por medio da metodoloxia de benchmarking, analizouse o tecido empresarial da area de
influencia, con especial relevancia naqueles sectores nos que actlan os Centros de

Investigacidn (fundamentalmente en dreas TIC e outras de natureza afin).

= |niciouse unha analise da carteira de clientes dos Centros de Investigacion da UDC para
orientar & gobernanza dos Centros naquelas accions que fosen mais rentables en relacién cos

seus clientes existentes e potenciais.

A analise, ainda en fase preliminar (dado que se trata dunha primeira aproximacién) revela un bo
posicionamento da UDC nas distintas dreas, fundamentalmente naquelas que implican o emprego
de metodoloxias e cofiecementos TIC, e amosa importantes nichos de acciéon no sector da

construcion, axenda urbana e areas sanitarias.

O estudo tamén inclie o valor engadido da UDC na contribucién das acciéns de |+D+i na sua
contorna e a sitla en termos comparativos nunha posicién privilexiada con respecto a outros
axentes deste sector. O valor medio dos Centros da UDC estd nos parametros mais importantes
dentro do top dez dos axentes activos en |+D+i na provincia (incluindo empresas nacionais e

multinacionais).

A andlise de oportunidades estratéxicas non aplica de xeito directo neste caso dado que é un
informe que, en calquera caso, non pode darse por resolto ata que non se completen outros

estudos complementarios que se estan a realizar.

Parte dos estudios realizados para avaliar e cuantificar o impacto econémico da Universidade de
Corufia, realizéronse tendo en conta o municipio da Corufia e a sUa periferia (Arteixo, Oleiros,

Culleredo, Cambre e Sada), que no seu conxunto conforman a drea metropolitana.

Arteixo

W
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5. Orzamento 2023

Fondo propio da Universidade da Corufia

Vicerreitoria de Politica Cientifica, Investigacion e Transferencia (VPCIT)
Durante o 2023, asinouse un fondo complementario para activades de anadlise e estudo da
REDCIDi aportado polo VPCIT.

Un total de 24.242,50 € retornados na elaboracion dun informe exhaustivo de Benchmarking
e a elaboracion dun conxunto de indicadores que permitira facer unha correcta avaliacién da

situacion actual dos centros.

TOTAL REDCIDi 2023: 89.818,49 €

:

Fondo alleo Xunta de Galicia

Convenio de reforzo do persoal de xestion

Na asignacidn de prazas adscritas a REDCIDi para a posta en funcionamento da Unidade

Técnica de Xestién da REDCIDi, estimouse inicialmente de catro postos.

O primeiro ano de actividade cubrironse duas das catro prazas asignadas inicialmente, o que

supuxo un custo de 35.609,09 €.

Convenio de accidns estratéxicas de |+D+i (2023-2024)

Dentro do convenio de accidns estratéxicas de |+D+i, asindaronse dous fondos coa sua

correspondente accidn estratéxica:

»  Accions 1+D+i impulsadas e coordinadas a través da Rede de centros cun fondo de
20.000,00 € . Os fondos asignados permitiron desenvolver proxectos estratéxicos
mixtos entre os diferentes centros como foi a contratacién conxunta dun Clipping e
informes complementarios de Benchmarking, asi como a celebracién dunhas xornadas
de portas abertas no sector das TIC para dar a cofiecer os centros de investigacion a

sociedade.

»  Accion para a avaliacion de oportunidades en sectores estratéxicos cun fondo de
10.000,00 € . O fondo destinouse a avaliar as oportunidades en sectores estratéxicos
para a nosa comunidade auténoma para as cales a Universidade ten unha vantaxe

competitiva diferencial e distintiva.

W
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